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²f³f¶ffQ/¶fûIYfSXû : ²f³f¶ffQ
»fûIYÀf·ff ÀfeMX ÀfZ U°fÊ¸ff³f ÀffÔÀfQ
´fVfb´fd°f ³ff±f dÀfÔWX IYf dMXIYMX
IYfMXIYSX ¶ff§f¸ffSXf IZY dU²ff¹fIY
PXb»»fc ¸fWX°fû IYû ·ffþ´ff IYf
»fûIYÀf·ff CX¸¸feQUfSX ¶f³ffE þf³fZ ÀfZ
þWXfÔ ´ffMXeÊ IYf¹fÊIY°ffÊAûa ¸fZÔ ·ffSXe
³ffSXfþ¦fe QZJe þf SXWXe WX` AüSX
ÀfÔ¦fNX³f IYe AûSX ÀfZ ³ffSXfþ
IYf¹fÊIY°ffÊAûa IYû ¸f³ff³fZ IYe IYUf¹fQ
°fZªf WXû ¦fBÊ WX`Ü BÀfe ¶fe¨f þ¸fVfZQ´fbSX
´fcUeÊ ¸fZÔ ·ffþ´ff IZY °f°IYf»fe³f
¸fb£¹f¸fÔÂfe SX§fbUSX QfÀf IYû CX³fIZY WXe
§fSX ¸fZÔ ´fMXJ³fe QZ³fZ Uf»fZ dU²ff¹fIY
ÀfSX¹fc SXf¹f ³fZ ·ffþ´ff ´fi°¹ffVfe IZY
dJ»ffRY d¶f¦fb»f RcYÔIY°fZ WXbE ²f³f¶ffQ

ÀfZ d³fQÊ»fe¹f ¨fb³ffU »fOÞX³fZ IYe §fû¿f¯ff
IYSX dÀf¹ffÀfe ²f¸ffIYf IYSX dQ¹ff WX`Ü
ÓffSXJÔOX ¸fbdöY ¸fû¨ffÊ (Óff¸fb¸fû) ³fZ
ßfe SXf¹f IYû ´fWX»fZ WXe A´f³ff Àf¸f±fÊ³f
QZ³fZ IYf EZ»ff³f IYSX dQ¹ff WX`, þ¶fdIY
IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°fÈ°U BÀf ÀfeMX IYû »fZIYSX
A·fe °fIY QbdU²ff ¸fZÔ WX`Ü
¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f ¸fZÔ ¹fWX ÀfeMX IYfÔ¦fiZÀf IZY
IYûMXZ ¸fZÔ Af¹fe WX`Ü ¨f¨ffÊ WX` dIY
IYfÔ¦fiZÀf ¹fWXfÔ ÀfZ PXb»»fc ¸fWX°fû IZY
´fid°fõ³õe SXWXZ ´fcUÊ ¸fÔÂfe þ»fZV½fSX
¸fWX°fû IYû A´f³ff CX¸¸feQUfSX ¶f³ff
ÀfIY°fe WX`Ü WXf»ffÔdIY, J¶fSX d»fJZ
þf³fZ °fIY IYfÔ¦fiZÀf IYe AûSX ÀfZ BÀfIYe
Aü´f¨ffdSXIY §fû¿f¯ff ³fWXeÔ IYe ¦fBÊ WX`Ü
U`ÀfZ, ÀfSX¹fc SXf¹f IYû dUV½ffÀf WX` dIY
dU´fÃfe ´ffdMXÊ¹fûÔ IYf ÀfWX¹fû¦f ·fe CX³WXZÔ
d¸f»fZ¦ffÜ ¢¹fûÔdIY, PXb»»fc ¸fWX°fû IZY

dUSXû²fe ·fe ÃfZÂf ¸fZÔ IY¸f ³fWXeÔ WX`ÔÜ A¶f
ÀfSX¹fc SXf¹f ¹fWXfÔ ÀfZ ¨fb³ffU »fOÞX°fZ WX`Ô °fû
CX³fIYe þe°f IYe ÀfÔ·ffU³ff dIY°f³fe
SXWXZ¦fe, ¹fWX °fû Af³fZ Uf»ff UöY WXe
¶f°ffE¦ffÜ »fZdIY³f, ·ffþ´ff IZY UûMXûÔ
¸fZÔ d¶fJSXfU WXû³ff °f¹f WX` AüSX
¸fbIYf¶f»ff Af¸f³fZ-Àff¸f³fZ IYf WXû¦ffÜ
»fZdIY³f, ¹fdQ IYfÔ¦fiZÀf ³fZ ¹fdQ þ»fZV½fSX
¸fWX°fû IYû A´f³ff ´fi°¹ffVfe ¶f³ff dQ¹ff
°fû ¸fbIYf¶f»ff dÂfIYû¯fe¹f WXû þfE¦ffÜ

³ffSXfþ IYf¹fÊIY°ffÊAûa IYû
¸f³ff³fZ IYe IYUf¹fQ

QSXAÀf»f, ·ffþ´ff ³fZ ²f³f¶ffQ ÀfZ »f¦ff°ffSX
°fe³f ¶ffSX ÀffÔÀfQ SXWXZ ´fVfb´fd°f ³ff±f dÀfÔWX
IYf dMXIYMX IYfMXIYSX CX³fIYe þ¦fWX þ`ÀfZ WXe
¶ff§f¸ffSXf IZY dU²ff¹fIY PXb»»fc ¸fWX°fû IYû

A´f³ff CX¸¸feQUfSX §fûd¿f°f dIY¹ff,
·ffþ´ff IYf¹fÊIY°ffÊAûa ¸fZÔ ³ffSXfþ¦fe Lf
¦fBÊÜ ·fe°fSX WXe ·fe°fSX CX³fIYf AfIiYûVf
CX¶f»f³fZ »f¦ffÜ UZ CX²fZOÞX¶fb³f IYe dÀ±fd°f
¸fZÔ Af ¦fEÜ PXb»»fc ¸fWX°fû IZY dJ»ffRY

·ffþ´ff IZY AÔQSXJf³fZ ¸fZÔ WXe ¶f¦ffU°f
IYe WXUf °fcRYf³f IYf øY´f »fZZ³fZ »f¦feÜ
WXf»ffÔdIY, dU²ff¹fIY PXb»»fc ¸fWX°fû ³fZ
²f³f¶ffQ, ¶fûIYfSXû IZY IYBÊ dU²ff³fÀf·ff
ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ §fc¸fIYSX ´ffMXeÊ IYf¹fÊIY°ffÊAûa IZY

Àff±f IYBÊ ¶f`NXIZYÔ ·fe IYe WX`ÔÜ »fZdIY³f,
¹fWX Àf¶f QZJIYSX Vfe¿fÊ ³fZ°fÈ°U IZY BVffSXZ
´fSX ·ffþ´ff IZY ´fiQZVf ´fi·ffSXe »fÃ¸fe
IYf³°f Ufþ´fZ¹fe ÀfdWX°f A³¹f ´fi¸fbJ
³fZ°ffAûÔ ³fZ (VfZ¿f ´fZªf- 7 ´fSX)

²f³f¶ffQ ¸fZÔ dÀf¹ffÀfe ²f¸ffIYf
dU²ff¹fIY ÀfSX¹fc SXf¹f ³fZ þ¶f þ³f°ff IZY Af¦fiWX
´fSX ²f³f¶ffQ ÀfZ »fOÞX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe °fû
Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ ÓffSXJÔOX ¸fbdöY ¸fû¨ffÊ ³fZ CX³WXZÔ
Àf¸f±fÊ³f QZ³fZ IYe §fû¿f¯ff IYeÜ Àff±f WXe, IYfÔ¦fiZÀf
ÀfZ ·fe BÀf ´fSX dU¨ffSX IYSX³fZ IYû IYWXfÜ
»fZdIY³f, J¶fSX d»fJZ þf³fZ °fIY IYfÔ¦fiZÀf IYe
AûSX ÀfZ IYûBÊ þUf¶f ³fWXeÔ Af¹ff WX`Ü IYfÔ¦fiZÀf
DYWXf´fûWX IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ WX`Ü ¨f¨ffÊ ¨f»fe dIY
IYfÔ¦fiZÀf ²f³f¶ffQ ÀfZ d¦fdSXOXeWX IZY ´fcUÊ ·ffþ´ff
ÀffÔÀfQ SXdU³Qi IbY¸ffSX ´ffÔOXZ¹f IYû A´f³fZ ´ff»fZ ¸fZÔ
»fZIYSX CX³WXZÔ ¨fb³ffU ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°ffSX ÀfIY°fe WX`,
»fZdIY³f J¶fSX d»fJZ þf³fZ °fIY IYfÔ¦fiZÀf
IY³µ¹fcþ³f ¸fZÔ WX`Ü A¶f ÀfSX¹fc SXf¹f ³fZ ²f³f¶ffQ
ÀfZ d³fQÊ»fe¹f ¨fb³ffU »fOÞX³fZ IYf EZ»ff³f IYSX dQ¹ff
WX`Ü U`ÀfZ, BÀfIYe Aü´f¨ffdSXIY §fû¿f¯ff UZ ¨f`Âf
³fUSXfdÂf IZY ¶ffQ IYSXZÔ¦fZÜ 

ÀfÔUfQQf°ff
¶fûIYfSXû : Àf¸f¹f IZY Àff±f °fIY³feIY ·fe »f¦ff°ffSX Àfa½fd²fÊ°f WXû°fe ¨f»fe ªff SXWXe W`XÜ
WXSX ÃfZÂf ¸fZÔ °fIY³feIY dUIYfÀf IYf Af²ffSX ¶f³f SXWXe W`XÜ BÀfe IYOÞXe ¸fZÔ A¶f BÀ´ff°f
CX°´ffQ³f IYZ ÃfZÂf ¸faZ ³f`³fû MZX¢³fû»ffgªfe IYfSX¦fSX Àffd¶f°f WXû³fZ ªff SXWXe W`XÜ BÀf dU¿f¹f
´fSX BÀ´ff°f³f¦fSXe ¶fûIYfSXû ¸fZÔ QZVf-dUQZVf IZY dQ¦¦fªfûÔ IYf QûdQ½fÀfe¹f Àf¸ff¦f¸f WbXAf
AüSX CX³WXûÔ³fZ ¦fWX³f ¸fa±f³f dIY¹ffÜ ¶feEÀfE»f IZY ¸ff³fU ÀfÔÀff²f³f dUIYfÀf IZYÔQi ¸fZÔ
¶fûIYfSXû ÀMXe»f ´»ffÔMX IYe ¸fZþ¶ff³fe ¸fZÔ ³f`³fû MXZ¢³fû»ffgþe AüSX dMXIYfDY Àf¸ff²ff³fûÔ IZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ »füWX AüSX BÀ´ff°f CXôû¦f ¸fZÔ dSXRiY`¢MXSXeþ ¸fZÔ ´fi¦fd°f dU¿f¹f ´fSX dõ°fe¹f
AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f Àf¸¸fZ»f³f AfSXBÊERYAfBÊEÀf-4.0 IYf Af¹fûªf³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àf¸¸f»fZ³f
¸fZÔ d³fQZVfIY-´fi·ffSXe SXfCXSXIZY»ff ÀMXe»f ´»ffÔMX EUÔ Ad°fdSXöY ´fi·ffSX ¶fûIYfSXû ÀMXe»f
´»ffÔMX A°f³fb ·füd¸fIY, ¸fb£¹f Ad°fd±f SXWXZÜ 

¶fûIYfSXû ÀMXe»f ´»ffÔMX IZY Ad²fVffÀfe d³fQZVfIY (ÀfÔIYf¹fÊ) ¶feSXZÔQi IbY¸ffSX d°fUfSXe,
¸fWXd³fQZVfIY (ERYAfBÊAfBÊ) OXfg Qe´fIY þ`³f EUÔ OXfg. ¨ffIYû þ`IY¶f, ´fiûRZYÀfSX
(AfBÊAfBÊMXe, JOÞX¦f´fbSX) dUdVfá Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f ±fZÜ Àf¸¸f»fZ³f ¸fZÔ
¶feEÀfE»f IZY Ad²fVffÀfe d³fQZVfIY, ¸fb£¹f ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY (dSXRiY`¢MXSXeþ) Ue´fe
CX´ff²¹ff¹f ÀfdWX°f A³¹f ¸fb£¹f ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY EUÔ A³¹f USXe¹f Ad²fIYfSXe ·fe CX´fdÀ±f°f
±fZÜ Àf¸¸f»fZ³f IZY CXîfMX³f ÀfÂf ¸fZÔ ÀfZ»f A²¹fÃf A¸fSXZ³Qb ´fiIYfVf, d³fQZVfIY-´fi·ffSXe

d·f»ffBÊ ÀMXe»f ´»ffÔMX E QfÀf¦fb~f °f±ff d³fQZVfIY-´fi·ffSXe Qb¦ff´fÊbSX EUÔ AfBÊEÀf´fe
¶f³fÊ´fbSX ¶fe ´fe dÀfÔWX ³fZ ·fe ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû Afg³f»ffB³f ¸fûOX ´fSX Àf¸¶fûd²f°f dIY¹ff
AüSX dSXRiY`¢MXSXeþ ÀfZ þbOÞXe ¨fb³füd°f¹fûÔ EUÔ ÀfÔ·ffU³ffAûÔ ´fSX A´f³fZ dU¨ffSX SXJZÜ

d³fQZVfIY ´fi·ffSXe ¶feEÀfE»f ßfe ·füd¸fIY, Ad²fVffÀfe d³fQZVfIY (ÀfÔIYf¹fÊ) ßfe d°fUfSXe
EUÔ ¸fWXd³fQZVfIY (ERYAfBÊAfBÊ) OXfg Qe´fIY þ`³f ³fZ BÀ´ff°f CXôû¦f ¸fZÔ dSXRiY`¢MXSXe IYe
AWXd¸f¹f°f AüSX U¿fÊ 2030 °fIY QZVf ¸fZÔ BÀ´ff°f CX°´ffQ³f Ãf¸f°ff ¸fZÔ UÈdð IZY Àff±f-
Àff±f dSXRiY`¢MXSXe IYe ¶fPÞX°fe þøYSX°fûÔ AüSX Àf¸¶fÔd²f°f ´fWX»fbAûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ IYeÜ
OXfg.¨ffIYû þ`IY¶f ³fZ dSXRiY`¢MXSXe IZY ÃfZÂf ¸fZÔ ³f`³fû MXZ¢³fû»ffgþe IYe (VfZ¿f ´fZªf- 7 ´fSX)

Àfa·ff½f³ff ¶fûIYfSXû ¸fZÔ kdSXRiY`¢MXSXeþl ´fSX ¶feEÀfE»f ³fZ IYe Aa°fSXSXf¿MÑXe¹f Àf¸¸fZ»f³f IYe ¸fZªf¶ff³fe, dUVfZ¿fÄfûÔ ³fZ dIY¹ff dU¨ffSX-¸fa±f³f

BÀ´ff°f-CX°´ffQ³f IZY ÃfZÂf ¸fZÔ IYfSX¦fSX WXû¦fe ³f`³fû MZX¢³fû»ffgªfe

PXb»»fc IZY dJ»ffRY ÀfSX¹fc ³fZ RcYÔIYf d¶f¦fb»f 
- dUªf¹f IbY¸ffSX Óff -

Óff¸fb¸fû IYf d¸f»ff Àf¸f±fÊ³f, IYfa¦fiZÀf IaYµ¹fcªf³f ¸fZÔ

§fûMXf»fûÔ IYû CXþf¦fSX IYSX³fZ ¸fZÔ ´fi£¹ff°f SXWZX W`ÔX ÀfSX¹fc SXf¹f
ÀfSX¹fc SXf¹f IYe ´fWX»fe ´fWX¨ff³f ¹fWX WX` dIY UZ §f´f»fûÔ- §fûMXf»fûÔ IYû CXþf¦fSX IYSX³fZ ¸fZÔ ´fi£¹ff°f SXWXZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ
d¶fWXfSX IZY °f°IYf»fe³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe »ff»fc ¹ffQU IZY dJ»ffRY ´fVfb´ff»f³f dU·ff¦f ¸fZÔ ¨ffSXf §fûMXf»fZ IYf ´fQfÊRYfVf dIY¹ff
±ffÜ »ff»fc ¹ffQU ¨ffSXf §fûMXf»fZ ¸fZÔ Àfþf¹ffµ°ff WX`ÔÜ dRYSX CX³WXûÔ³fZ ÓffSXJÔOX IZY ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸f²fb IYûOÞXf IZY IYf»fZ
IYfSX³ff¸fûÔ IYf ·fÔOXfRYûOÞX dIY¹ffÜ IYûOÞXf IYû ·fiáf¨ffSX IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ þZ»f ·fe þf³ff ´fOÞXfÜ þf³fIYfSXûÔ IZY A³fbÀffSX
CX³fIZY ´ffÀf ³fZ°ffAûÔ IZY IYf»fZ IYfSX³ff¸fûÔ IYf ´fbd»fÔQf WX¸fZVff ´fOÞXf SXWX°ff WX`Ü ÀfSX¹fc SXf¹f Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffÊ,
´fÂfIYfSX IZY A»ffUf ³f`d°fIY ¸fc»¹fûÔ IYe SXfþ³fed°f IYSX³fZ Uf»fZ ¦fÔ·feSX ½¹fdöY ¸ff³fZ þf°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ÓffSXJÔOX ¸fZÔ »füWX
A¹fÀIY IZY AU`²f CX°J³f³f ´fSX EIY ¨fd¨fÊ°f dIY°ff¶f d»fJe WX`- SXWX¶fSX IYe SXfWXþ³feÜ dIY°ff¶f ¸fZÔ d´fL»fe ÀfSXIYfSX
IZY ·fiáf¨ffSX IYf ¶¹füSXf WX`Ü

SX§fbUSX QfÀf IYû ´fSXfdþ°f IYSX ¶fMXûSXe ÀfbdJÊ¹ffÔ
þf³fIYfSX ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY ÓffSXJÔOX IZY ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe
(U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ AûdOXVff IZY SXfª¹f´ff»f) SX§fbUSX QfÀf IZY ¸f³f ¸fZÔ
ÀfSX¹fc SXf¹f IZY ´fid°f ²ffSX¯ff A¨Le ³fWXeÔ ±feÜ ÀfSX¹fc SXf¹f
þ¸fVfZQ´fbSX ´fd›¸f ÀfZ dU²ff¹fIY AüSX SX§fbUSX QfÀf IYe
ÀfSXIYfSX ¸fZÔ I`Yd¶f³fZMX ¸fÔÂfe ±fZÜ »fZdIY³f, þ¶f U¿fÊ 2019 IZY
dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IYf Àf¸f¹f Af¹ff °fû ·ffþ´ff ³fZ CX³WXZÔ
dMXIYMX ³fWXeÔ dQ¹ffÜ ÀfSX¹fc SXf¹f IYf IYWX³ff ±ff dIY SX§fbUSX
QfÀf ³fZ WXe CX³fIYf dMXIYMX IYfMX³fZ IZY d»fE ·ffþ´ff ³fZ°fÈ°U ´fSX Q¶ffU OXf»ffÜ CXÀf Àf¸f¹f
SX§fbUSX QfÀf þ¸fVfZQ´fbSX ´fcUeÊ ÀfZ dU²ff¹fIY ±fZÜ ¦fbÀÀfZ ¸fZÔ ÀfSX¹fc SXf¹f ³fZ A´f³fe ÀfeMX ¶fQ»f
»fe AüSX SX§fbUSX QfÀf IZY ÃfZÂf ÀfZ d³fQÊ»fe¹f ¨fb³ffU »fOÞXfÜ ·ffþ´ff IYe ´fcSXe IYûdVfVf IZY
¶ffUþcQ ÀfSX¹fc SXf¹f ³fZ SX§fbUSX QfÀf IYû ¶fbSXe °fSXWX ´fSXfdþ°f IYSX dQ¹ffÜ EIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe
IYû CX³fIZY WXe I`Yd¶f³fZMX IZY ÀfWX¹fû¦fe ³fZ d³fQÊ»fe¹f CX¸¸feQUfSX ¶f³fIYSX WXSXf¹ffÜ 2019 IZY
¨fb³ffU ¸fZÔ ³f dÀfRYÊ SX§fbUSX QfÀf ´fSXfdþ°f WXbE, ¶fd»IY ·ffþ´ff ·fe ÓffSXJÔOX ¸fZÔ ÀfSXIYfSX
¶f³ff³fZ ÀfZ ¨fcIY ¦fBÊÜ CX³f dQ³fûÔ ÀfSX¹fc SXf¹f ³fZ Jc¶f ÀfbdJÊ¹ffÔ ¶fMXûSXeÜ 

Äff°f½¹f WX` dIY BÀf Àf¸¸f»fZ³f IZY QüSXf³f dSXRiY`¢MXSXe CXôû¦f ÀfZ þbOÞXe dUd·f³³f
¨fb³füd°f¹fûÔ, dUVfZ¿fIYSX U¿fÊ 2030 °fIY QZVf ¸fZÔ BÀ´ff°f CX°´ffQ³f Ãf¸f°ff 300
d¸fd»f¹f³f MX³f IZY »fÃ¹f IYû WXfdÀf»f IYSX³fZ IZY ´fdSX´fiZÃ¹f ¸fZÔ dSXRiY`¢MXSXe ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ QZVf
IYû Af°¸f-d³f·fÊSX ¶f³ff³fZ, BÔOXÀMÑe-4.0 MXZ¢³fû»fûþe IZY BÀ°fZ¸ff»f õfSXf IY¸f »ff¦f°f
°f±ff CX¨¨f ¦fb¯fUØff Uf»fZ dSXRiY`¢MXSXe IYf d³f¸ffÊ¯f °f±ff BÀ´ff°f EUÔ dSXRiY`¢MXSXe CXôû¦f
IZY ´fSXÀ´fSX dWX°fûÔ ÀfZ Àf¸¶fÔd²f°f Àf·fe d¶f³QbAûÔ ´fSX ¦fWX³f ¸fÔ±f³f IYSX ·fdU¿¹f IZY d»fE
SXûOX ¸f`´f °f`¹ffSX dIY¹ff þf¹fZ¦ffÜ ¶f°ff QZÔ dIY dSXRiY`¢MXSXe Àff¸f¦fie IYf CX´f¹fû¦f BÀ´ff°f
CXôû¦f ¸fZÔ ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX dIY¹ff þf°ff WX`Ü IY¸f »ff¦f°f °f±ff CX¨¨f ¦fb¯fUØff Uf»fZ
dSXRiY`¢MXSXe IZY CX´f¹fû¦f ÀfZ ÀMXe»f CX°´ffQ³f IZY »ff¦f°f ¸fZÔ ·fe IY¸fe AfE¦feÜ

2030 °fIY dSXR`Y¢MXSXe ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ ¶f³fZ¦ff Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f
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ÓffSXJÔOX WXfBÊIYûMXÊ IYe Àf£°fe
ÓffSXJÔOX ¸fZÔ ÀffÔÀfQûÔ U dU²ff¹fIYûÔ IZY dJ»ffRY QþÊ Af´fSXfd²fIY ¸ff¸f»fûÔ
IZY d³f´fMXfSXZ ¸fZÔ WXû SXWXe QZSXe ´fSX WXfBÊIYûMXÊ ³fZ Àf£°f ÷YJ A´f³ff¹ff WX`Ü
WXfBÊIYûMXÊ ³fZ VfbIiYUfSX IYû Àfe¶feAfBÊ ÀfZ ´fcLf dIY SXfª¹f ¸fZÔ dU²ff¹fIYûÔ AüSX
ÀffÔÀfQûÔ ÀfZ þbOÞXZ IZYÀf ¸fZÔ Àfb³fUfBÊ ´fSX QZSXe ¢¹fûÔ WXû SXWXe WX`? IYûMXÊ ³fZ
Àfe¶feAfBÊ IYû ¹fWX ·fe ¶f°ff³fZ IYû IYWXf dIY SXfª¹f IZY ÀffÔÀfQûÔ AüSX
dU²ff¹fIYûÔ IZY ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ MÑf¹f»f IYe ¢¹ff dÀ±fd°f WX` AüSX BÀf¸fZÔ QZSXe ¢¹fûÔ
WXû SXWXe WX`? BÀfIZY Àff±f WXe IYûMXÊ ³fZ Àfe¶feAfBÊ ÀfZ ¹fWX ·fe ¶f°ff³fZ IYû IYWXf
dIY SXfª¹f ¸fZÔ dIY°f³fZ ÀffÔÀfQ AüSX dU²ff¹fIYûÔ IYf MÑf¹f»f ´fcSXe WXû ¨fbIYe WX`
AüSX dIY°f³fZ ÀffÔÀfQ-dU²ff¹fIYûÔ IYf MÑf¹f»f ¶f¨ff WXbAf WX`? IYûMXÊ ³fZ
Àfe¶feAfBÊ IYû Àf·fe IYf þUf¶f 16 A´fi`»f °fIY QfdJ»f IYSX³fZ IYû IYWXf
WX`Ü CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY BÀfIZY ´fWX»fZ Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ ÀffÔÀfQûÔ AüSX
dU²ff¹fIYûÔ IZY dJ»ffRY Af´fSXfd²fIY ¸ff¸f»fûÔ IYû »fZIYSX Àf£°f ÷YJ
A´f³ff¹ff WX`Ü Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ E¸f´fe AüSX E¸fE»fE IZY dJ»ffRY
Af´fSXfd²fIY ¸ff¸f»fûÔ IZY Vfe§fi d³f´fMXfSXZ IYû »fZIYSX dQVff d³fQZÊVf þfSXe dIYE
WX`ÔÜ Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ CX¨¨f ³¹ff¹ff»f¹fûÔ ÀfZ EZÀfZ ¸ff¸f»fûÔ IYe ´fi·ffUe d³f¦fSXf³fe
AüSX d³f´fMXf³f IZY d»fE ÀU°f: ÀfÔÄff³f »fZ°fZ WXbE ¸ff¸f»ff QþÊ IYSX³fZ IYû IYWXf
WX`Ü ¹fWXfÔ ¹fWX ¶f°ff³ff þøYSXe WX` dIY ÀffÔÀfQûÔ AüSX dU²ff¹fIYûÔ IZY dJ»ffRY
»fÔd¶f°f ¸ff¸f»fûÔ IZY þ»Q d³f¿´ffQ³f IZY d»fE Àfb´fie¸f IYûMXÊ ´fWX»fZ WXe dUVfZ¿f
EÀf´fe/E¸fE»fE IYûMXÊ ¶f³ff ¨fbIYf WX`Ü B³f IYûMXÊ ¸fZÔ EZÀfZ 65 ¸ff¸f»fûÔ ´fSX
A·fe ·fe Àfb³fUfBÊ þfSXe WX`Ü ¹ffd¨fIYfIY°ffÊAûa IYf IYWX³ff WX` dIY dUVfZ¿f
³¹ff¹ff»f¹fûÔ ¸fZÔ ·fe IYBÊ Àff»fûÔ ÀfZ ¸ff¸f»fZ »fÔd¶f°f WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ dUVfZ¿f IYûMXÊ
¶f³ff³fZ IYf IYûBÊ Aüd¨f°¹f WXe ³fWXeÔ SXWXf WX`Ü U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ QZVf IZY 9 SXfª¹fûÔ
¸fZÔ EZÀfe 10 dUVfZ¿f AQf»f°f IYf¸f IYSX SXWXe WX`ÔÜ Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ QZVf ·fSX
IZY Àf·fe WXfBÊIYûMXÊ IZY ¨feRY þdÀMXÀf, dþ»ff þþ ÀfZ IYWXf dIY B³f ¸ff¸f»fûÔ
IZY d³fÀ°ffSX¯f IZY d»fE Àf¸f¹f-Àf¸f¹f ´fSX dSX´fûMXÊ »fZ°fZ SXWXZÔÜ Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ
IYWXf dIY BÀf UZ¶fÀffBMX ¸fZÔ »f¦ff°ffSX E¸f´fe/E¸fE»fE IZY dJ»ffRY »fÔd¶f°f
IZYÀf IYf ¶¹füSXf OXf»ff þfEÜ Àff±f WXe ¹fWX ´f°ff »f¦ff¹ff þfE dIY AfdJSX
¹fZ ¸ff¸f»fZ »fÔd¶f°f ¢¹fûÔ WX`Ô? B³f ¸ff¸f»fûÔ IZY d³fÀ°ffSX¯f ¸fZÔ QZSXe ¢¹fûÔ WXû SXWXe
WX`? IYûMXÊ ³fZ IYWXf dIY B³f ¸ff¸f»fûÔ IZY d³fÀ°ffSX¯f ¸fZÔ dIY³f À°fSX ´fSX ÷YIYfUMX
Af SXWXe WX`, BÀfIYf ´f°ff »f¦ff¹ff þfEÜ CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY ÓffSXJÔOX ¸fZÔ
27 þ³f-´fid°fd³fd²f¹fûÔ IZY dJ»ffRY 68 ¸ff¸f»fZ »fÔd¶f°f WX`ÔÜ B³f¸fZÔ ÀfZ 24
¸füþcQf dU²ff¹fIY WX`ÔÜ BÀf¸fZÔ ³fZ°ff ´fid°f´fÃf IZY Àff±f Qû ¸fÔÂfe ·fe Vffd¸f»f
WX`ÔÜ Àfb´fie¸f IYûMXÊ IYe AûSX ÀfZ ¸ffÔ¦fe ¦fBÊ þf³fIYfSXe IZY þUf¶f ¸fZÔ SXfª¹f
ÀfSXIYfSX ³fZ þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ IZY dJ»ffRY ¨f»f SXWXZ ¸ff¸f»fûÔ IYe Àfc¨fe ·fZþe
±fe, dþÀfIZY ¸fb°ffd¶fIY 44 þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ ´fSX IbY»f 118 ¸ff¸f»fZ ±fZÜ
B³f¸fZÔ ÀfZ 50 ¸ff¸f»fZ d³f´fMXf dQE ¦fEÜ B³f 50 ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ ÀfZ 39 ¸ff¸f»fûÔ
¸fZÔ AfSXû´fe ¶f³ffE ¦fE 7 þ³f´fid°fd³fd²f ¶fSXe WXû ¦fE, þ¶fdIY 7 ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ
AfSXû´fe ¶f³ff¹fZ ¦fE 6 þ³f´fid°fd³fd²f IYû Qû¿fe IYSXfSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ QSXAÀf»f,
Àfb´fie¸f IYûMXÊ IZY d³fQZÊVf ´fSX WXe ÓffSXJÔOX WXfBÊIYûMXÊ ÀU°f: ÀfÔÄff³f »fZ°fZ WXbE
þ³fdWX°f ¹ffd¨fIYf Qf¹fSX IYSX Àfb³fUfBÊ IYSX SXWXf WX`Ü 
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EIYSX ³f ¢¹fû Àf¸f°fc»fÜÜ

´fcdþ°f Àf¦fSXû ¦ff¹f d³f°f

°fb»fÀfe ¦fÔ¦f dU²ff³fÜ
AUWXZd»f°f ¶fifšf¯f Àf¦fSX
§fdMX SXWX»f` d³f°f ¸ff³fÜÜ

IY¸fÊ ´fi²ff³fZ þfd°f Àf¶f
AdL ´fbSXf¯f ¸fZ ·fZQÜ
þeU³f ¹ff´f³f Af¹f dWX°f
ÀfIY»f ¶fWXf¶f¹f ÀUZQÜÜ

SXWX¹f ¸f¦f³f d³fþ IYfþ ¸fZ
d¶f³fb IY¹f³fZ ½¹fU²ff³fÜ
AÔ¦f Àf¸ffþIY Àf¸f ÀfIY»f
þfd°fIY IYfþ ´fi¸ff¯fÜÜ

DYh¨f ³feÔ¨f IYdWXIZY dU»f¦f
Lc°f ALc°fZ d·f³³f Ü

dU§fdMX°f ·fZ»f Àf¸ffþ Àf¶f
Àf¸f Af¨ffSX Àfh dL³³fÜÜ

A´fdUÂf ¶ff·f³f IYû³ff
¹fdQ °f³f »ff¦f»f LfhWXÜ
SXWX¹f ¦fÔ¦f Àfbd¨f°f¸f Àf°f°f
Àf¶f ¸fd»f ²fûAE ¶ffhdWXÜÜ

¦ff¹f ³f ¶fcÓf¹f Lc°f IZYh
Àf°f°f SXWX`AdL VfbðÜ
ÀfIY»f þfd°f ¸fZ ´fcª¹f ÀfZ
¸ff³f¹f þ¦f°f ´fi¶fbðÜÜ

¦fÔ¦ff °fb»fÀfe ¦ff¹f IZYh
Lc³fdWX »fûIY ´fdUÂfÜ
dU´fi WXû¹f Qcd¿f°f IYû³ff

»ff¦f¹f ´fSX¸f dUd¨fÂfÜÜ

þ°f¹f dU´fi ´fQ SXþ ´fOÞX»f
»fûIY ±ff³f Àf¶f ´fc°fÜ
Vfbd¨f°f¸f °f³f d³f¸fÊ»f ÀfIY»f
SXWX¹f ³f þfd°f ALc°fÜÜ

þfd°f ²fSX¸f IZY ³ff¸f ´fSX
MXcMX»f WX¸fSX Àf¸ffþÜ
Lc°f ALc°fIY ·fZQ IYdWX
Àff²f¹f A´´f³f IYfþÜÜ

AfÔ¦fbSX WXf±fIY ´ffh¨f AdL
WXû¹f ³fZ J³fWXbh Àf¸ff³fÜ
LûMX ´f`§f ¸fZ ·fZQ ³fdWX
°fJ³fdWXh WXf±fIY ¸ff³fÜÜ

AÔ¶fZOXIYSX IYBÊ ¸fWX°U´fc¯fÊ dU¿f¹fûÔ ´fSX A´f³fZ dU¨ffSX SXJ°fZ
±fZ AüSX ´fÔdOX°f ³fZWXøY AüSX I`Yd¶f³fZMX ¸fZÔ Vffd¸f»f A³¹f
IYfÔ¦fiZÀfe ¸fÔdÂf¹fûÔ ÀfZ IbYL ¸fbïûÔ ¸fZÔ AÀfWX¸f°f ±fZÜ IYV¸feSX ¸fbïZ
IYû d³f´fMX³fZ IZY ´fÔdOX°f ³fZWXøY IZY °fSXeIZY ´fSX CX³fIYe

Af´fdØf¹ffÔ, ÀfÔdU²ff³f IZY A³fb¨LZQ 370 IYf dUSXû²f, þû þ¸¸fc-IYV¸feSX
IYû dUVfZ¿f Ad²fIYfSX QZ°ff WX`, Àf¸ff³f ³ff¦fdSXIY ÀfÔdWX°ff IZY d»fE CX³fIYf
Àf¸f±fÊ³f AüSX dWXÔQc IYûOX d¶f»f IYû SXûIY³fZ IZY d»fE ÀfÔÀfQ ÀfZ CX³fIYe
d³fSXfVff, dþÀfZ CX³WXûÔ³fZ °f`¹ffSX dIY¹ff ±ff, B³f Àf·fe ³fZ CX³WXZÔ I`Yd¶f³fZMX ¸fZÔ
A´f³fe ¶fPÞX°fe AdÀ±fSX dÀ±fd°f ÀfZ A»f¦f WXû³fZ ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f dQ¹ffÜ OXfg.
AÔ¶fZOXIYSX ³fZ IYBÊ ¸füIYûÔ ´fSX IYV¸feSX dU¿f¹f ´fSX ¨f¨ffÊ IYeÜ 10
A¢MXc¶fSX, 1951 IYû OXfg. AÔ¶fZOXIYSX ³fZ ·ffSX°f IYe dUQZVf ³fed°f IZY ¶ffSXZ
¸fZÔ d¨fÔ°ff ½¹föY IYSX°fZ WXbE I`Yd¶f³fZMX ÀfZ BÀ°feRYf QZ dQ¹ffÜ OXfg. AÔ¶fZOXIYSX
³fZ ´fÔdOX°f ³fZWXøY ´fSX ·ffSX°f IZY d´fLOÞXZ dWXÔQbAûÔ, A³fbÀfcd¨f°f þfd°f¹fûÔ,
þ³fþfd°f¹fûÔ AüSX ´fcUeÊ ´ffdIYÀ°ff³f (A¶f ¶ffÔ¦»ffQZVf) IZY »fû¦fûÔ IYe
°fb»f³ff ¸fZÔ, dUVfZ¿f øY´f ÀfZ IYV¸feSX ¸fZÔ ¸fbÀf»f¸ff³fûÔ IYû ´fif±fd¸fIY°ff QZ³fZ
IYf AfSXû´f »f¦ff¹ffÜ dÀfJûÔ, BÊÀffB¹fûÔ AüSX A³¹f ²ffd¸fÊIY Àf¸fcWXûÔ IZY
dJ»ffRY IYBÊ A°¹ff¨ffSX dIYE ¦fE, »fZdIY³f ÀfSXIYfSX ³fZ CX³f ´fSX ¶fWXb°f
IY¸f ²¹ff³f dQ¹ffÜ
ÀfSXIYfSX ³fZ A´f³ff ÀffSXf ²¹ff³f IYV¸feSX ´fSX IZYÔdQi°f IYSX dQ¹ffÜ OXfg.
AÔ¶fZOXIYSX ³fZ dU·ffþ³f IZY Àff±f ´fc¯fÊ þ³fÀffÔd£¹fIYe¹f ´fÈ±f¢IYSX¯f IYe
UIYf»f°f IYe, »fZdIY³f CX³fIYe AfUfþ IY·fe ³fWXeÔ Àfb³fe ¦fBÊÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf- kIYfÔ¦fiZÀf IY¶f °fIY dMXIZY¦fe? IYfÔ¦fiZÀf ´fÔdOX°f ³fZWXøY WX` AüSX ´fÔdOX°f
³fZWXøY IYfÔ¦fiZÀf WX`Ü »fZdIY³f, ¢¹ff ´fÔdOX°f ³fZWXøY A¸fSX WX`Ô? þû IYûBÊ ·fe
B³f ¸fbïûÔ ´fSX dU¨ffSX IYSXZ¦ff, CXÀfZ ´f°ff ¨f»f þfE¦ff dIY IYfÔ¦fiZÀf ÀfcSXþ
AüSX ¨ffÔQ °fIY ³fWXeÔ dMXIZY¦feÜ BÀfZ AÔ°f°f: Àf¸ff~ WXû³ff WXe WX`Ü IYfÔ¦fiZÀf
WX¸fZVff þe°f°fe WX` »fZdIY³f IYûBÊ Af›¹fÊ ³fWXeÔ IYSX°ff dIY IYfÔ¦fiZÀf ¢¹fûÔ
þe°f°fe WX`Ü BÀfIYf CXØfSX ¹fWX WX` dIY IYfÔ¦fiZÀf ¶fZWXQ »fûIYd´fi¹f WX`Ü »fZdIY³f
IYfÔ¦fiZÀf ¢¹fûÔ »fûIYd´fi¹f WX`? Àf¨¨ffBÊ ¹fWX WX` dIY IYfÔ¦fiZÀf WX¸fZVff CX³f
þfd°f¹fûÔ ÀfZ CX¸¸feQUfSX ¶f³ff°fe WX` þû d³fUfÊ¨f³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ¶fWXb¸f°f SXJ°fe
WX`ÔÜ þfd°f AüSX IYfÔ¦fiZÀf IYf §fd³fâ ÀfÔ¶fÔ²f WX`Ü þfd°f ½¹fUÀ±ff IYf Vfû¿f¯f
IYSXIZY WXe IYfÔ¦fiZÀf þe°f°fe WX`Ül þ¶f ´fZVfZUSX »fû¦f OXfg. AÔ¶fZOXIYSX IYf
½¹ff´fIY údáIYû¯f AüSX d³f¿´fÃf údáIYû¯f ÀfZ dUãZ¿f¯f IYSX³ff VfbøY
IYSXZÔ¦fZ, °fû »fû¦fûÔ IYû UfÀ°fdUIY°ff IYe ¦fWXSXe Àf¸fÓf ´fif~ WXû¦fe AüSX UZ
¸fWXÀfcÀf IYSXZÔ¦fZ dIY UZ dWXÔQc²f¸fÊ IZY dUSXû²fe ³fWXeÔ ±fZ, ¶fd»IY Àff¸ffdþIY
´fifÀfÔd¦fIY°ff IYe IbYL ´fi±ffAûÔ ¸fZÔ SX¨f³ff°¸fIY ÀfÔVfû²f³f IYSX³fZ IYe Àf¨¨fe
Àfû¨f SXJ°fZ ±fZÜ BÀf Vff³fQfSX QZVf·föY AüSX ¸ff³fU°ff IZY ¸fWXf³f ³fZ°ff IYû
³f¸f³fÜ

Afþ ·fe ´fifÀfÔd¦fIY WX`Ô ½¹fdöY°U, IÈYd°f°U EUÔ dU¨ffSX
¶feAfSX Af¸¶fZOXIYSX UfIYBÊ ·ffSX°f SX} WX`ÔÜ ´fi£¹ff°f ¸f³fe¿fe,
ÀfÔdU²ff³fÀfþÊIY U ßfðZ¹f SXf¿MÑXd³f¸ff°ffÊÜ UZ Adõ°fe¹f ±fZ, ´fiZSXIY ±fZ, A¸fSX
±fZÜ CX³WXûÔ³fZ ·ffSX°fe¹f ÀffUÊþd³fIY þeU³f ¸fZÔ WXÀ°fÃfZ´f dIY¹ffÜ CX³fIZY
½¹fdöY°U, IÈYd°f°U AüSX dU¨ffSX Af²fbd³fIY SXfþ³fed°f IYû ·fe »f¦ff°ffSX
´fi·ffdU°f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ UZ A´f³fZ þeU³fIYf»f ÀfZ ª¹ffQf Af²fd³fbIY IYf»f
¸fZÔ ·fe ´fi·ffUe WX`ÔÜ U°fÊ¸ff³f þ`ÀfZ dUô¸ff³f ßfe¸ff³f WX`Ü ´fiJSX SXf¿MÑXUfQe
WX`ÔÜ OXfg. Af¸¶fZOXIYSX A´f³fZ Àf¸fIYf»fe³f dUõf³fûÔ, SXfþ³fZ°ffAûÔ IZY ¸f²¹f

ßfZâ ¶fbdðþeUe ±fZÜ SXf¿MÑXd³fâ AüSX ¶fWXb´fdNX°f ±fZÜ UZ ·ffSX°fe¹f Àf¸ffþ
ÀfÔSX¨f³ff IZY Af»fû¨fIY ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ FY¦UZQ ÀfdWX°f Àf¸´fc¯fÊ´fif¨fe³f
·ffSX°fe¹f UfOXÐ.¸f¹f ´fPÞXfÜ CX´fd³f¿fQ ´fbSXf¯f AüSX À¸fÈd°f ¦fi³±f ·fe CX³fIZY
d´fi¹f dU¿f¹f SXWXZÜ CX³WXûÔ³fZ ´fif¨fe³f Bd°fWXfÀf IYf ¦fWX³f A²¹f¹f³f dIY¹ffÜ
¸ff¢ÀfÊUfQ ´fPÞXf AüSX ·ffSX°fe¹f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ JfÀf°füSX ÀfZ Qd»f°fûÔ IZY d»fE
A³fb´f¹fû¦fe ¶f°ff¹ffÜ

Af¹fûÊa IYû ¶f°ff¹ff ±ff ´fcUÊþ
¶ff¶ff ÀffWXZ¶f ³fZ ¶fWXb¨fd¨fÊ°f kAf¹fÊ AfIiY¸f¯f IZY dÀfðfÔ°fl IYf ´fid°fIYfSX
dIY¹ffÜ ·ffSX°fe¹f Bd°fWXfÀf ¶fû²f IZY ´fiZ¸fe CX³fIZY FY¯fe SXWXZÔ¦fZÜ SXfþ³fed°f ³fZ
kþfd°f AüSX VfcQil IYû ·ffSX°fe¹f Bd°fWXfÀf IYf ´fif¨fe³f °f°U ¶f³ff¹ff WX`Ü
d¶fidMXVf dUõf³f U þfd°fUfQe SXfþ³fed°f IYf EIY ¶fOÞXf ²fOÞXf Af¹fûÊÔ IYû
dUQZVfe WX¸f»ffUSX AüSX VfcQiûÔ IYû ´fSXfdþ°f ³fÀ»f ¶f°ff°ff SXWXf WX`Ü OXfg.
A¸¶fZOXIYSX ³fZ d»fJf, k¹fWX ²ffSX¯ff ¦f»f°f WX` dIY Af¹fÊ AfIiY¸f¯fIYfdSX¹fûÔ
³fZ VfcQiûÔ IYû þe°ffÜ ´fWX»fe ¶ff°f °fû ¹fWX dIY Af¹fÊ ·ffSX°f ¸fZÔ ¶ffWXSX ÀfZ
AfE ±fZ AüSX CX³WXûÔ³fZ ¹fWXfÔ IZY ¸fc»f d³fUfdÀf¹fûÔ  ´fSX AfIiY¸f¯f dIY¹ff,
BÀf IYWXf³fe IZY Àf¸f±fÊ³f IZY d»fE IYûBÊ ·fe ´fi¸ff¯f ³fWXeÔ WX`Ü ·ffSX°f WXe
Af¹fûÊÔ IYf ¸fc»f d³fUfÀf À±ff³f ±ff, ¹fWX dÀfð IYSX³fZ IZY d»fE ´fi¸ff¯f-
Àff¸f¦fie IYfRYe ¶fOÞXZ ´fdSX¸ff¯f ¸fZÔ WX`Ü Af¹fÊ dUQZVfe WXû°fZ °fû ·ffSX°fe¹f
³fdQ¹fûÔ IYû ¸ff°ff IYWXIYSX ´fi¯ff¸f ³f IYSX°fZÜ Af¹fÊ WX¸f Àf¶fIZY ´fcUÊþ ±fZÜl 

U¯fÊ ·fZQ IYû ¶f°ff¹ff ±ff ¦f»f°f
OXfg. A¸¶fZOXIYSX ³fZ SXÔ¦f (U¯fÊ) ·fZQ IZY Af²ffSX ´fSX Af¹fûÊÔ AüSX VfcQiûÔ
IYû A»f¦f ¶f°ff³fZ Uf»fe À±ff´f³ff IYû ·fe ¦f»f°f ¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ FY¦UZQ
IZY °f¸ff¸f CXðSX¯f dQ¹fZ AüSX d»fJf, kAf¹fÊ ¦füSX U¯fÊ IZY ±fZ AüSX V¹ff¸f
U¯fÊ IZY ·fe ±fZÜ AdV½f³fe QZUûÔ ³fZ V¹ffU AüSX øYÃf°fe IYf dUUfWX
IYSXUf¹ffÜ V¹ffU V¹ff¸f U¯fÊ WX`, øYÃf°fe ¦füSX U¯fÊ WX`Ü B³f CXðSX¯fûÔ ÀfZ
Äff°f WXû°ff WX` dIY U`dQIY Af¹fûÊÔ ¸fZÔ SXÔ¦f·fZQ IYe ·ffU³ff ³fWXeÔ ±feÜ FY¦UZQ
IZY EIY FYd¿f Qe§fÊ°f¸fÀfÐ WX`, UZ V¹ff¸f U¯fÊ IZY, AüSX IY¯U ·fe V¹ff¸f
U¯fÊ IZY ±fZÜ Af¹fûÊÔ IZY Qû³fûÔ AU°ffSXe ´fb÷Y¿f ßfeSXf¸f U ßfeIÈY¿¯f ÀffUÔ»fZ
±fZÜ ¸fWXf·ffSX°f IZY ´fid°fdâ°f ¹fûðf AþbÊ³f ·fe V¹ff¸f SXÔ¦f IZY ±fZÜ Àf¸fc¨ff
Af¹fÊ Àf¸ffþ EIY ±ffÜ dWX³Qc ´fif¨fe³f Af¹fÊ Àf¸ffþ IYe WXe ³fBÊ ÀfÔÄff WX`Ül   

- ´fiÀ°fbd°f : dUIYfÀf

B³f IYfSX¯fûÔ ÀfZ ¶ff¶ff ÀffWXZ¶f
³fZ LXûOÞX Qe ±fe IYfa¦fiZÀf ´ffMXeÊ

- Vf¸·fb³ff±f - 

¸f`d±f»fe IYdU°ff

Vfbd¨f°ff

14 A´fi`»f : OXfg. AÔ¶fZOXIYSX þ¹fÔ°fe ´fSX dUVfZ¿f

OXfg.
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¶fûIYfSXû ¸fZÔ ¨fb³ff½fe °f`¹ffdSX¹ffa Àfa°fû¿fªf³fIY

ÀfÔUfQQf°ff
¶fûIYfSXû : CXØfSXe LûMXf³ff¦f´fbSX
´fi¸fÔOX»f WXþfSXe¶ff¦f IYe Af¹fböY
Àfb¸f³f I`Y±fSXe³f dIYÀ´fû˜f ³fZ ¶fûIYfSXû
dþ»fZ IZY QüSXZ IZY IiY¸f ¸fZÔ ¶fZSX¸fû,
¦fûd¸f¹ff EUÔ ¶fûIYfSXû dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf
AÔ°f¦fÊ°f dUd·f³³f ¸f°fQf³f IZYÔQiûÔ IYf
d³fSXeÃf¯f dIY¹ffÜ BÀf QüSXf³f dþ»ff
¸fb£¹ff»f¹f ´fWXb Ô¨fe Af¹fböY IYû
¶fûIYfSXû ´fdSXÀfQ³f ¸fZÔ ´fbd»fÀf þUf³fûÔ
õfSXf CX³WXZÔ ¦ffOXÊ AfgRY Afg³fSX dQ¹ff
¦f¹ffÜ BÀfÀfZ ´fcUÊ dþ»ff d³fUfÊ¨f³f
´fQfd²fIYfSXe (OXeBÊAû) ÀfWX-

CX´ff¹fböY ßfe¸f°fe dUþ¹ff þf²fU ³fZ
´fü²ff QZIYSX CX³fIYf ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ
Af¹fböY ³fZ ´fdSXÀfQ³f ¸fZÔ dþ»ff
d³fUfÊ¨f³f ´fQfd²fIYfSXe (OXeBÊAû)
ÀfWX- CX´ff¹fböY, CX´f dUIYfÀf Af¹fböY
Àf¸fZ°f A³¹f ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IZY Àff±f
»fûIYÀf·ff Af¸f d³fUfÊ¨f³f 2024 IYe
°f`¹ffdSX¹fûÔ IYû »fZIYSX ´fi¦fd°f IYf¹fÊ IYe
þf³fIYfSXe »feÜ CX³WXûÔ³fZ dþ»ff
´fiVffÀf³f õfSXf IYe ¦fBÊ °f`¹ffdSX¹fûÔ IYe
´fi¦fd°f ´fSX ÀfÔ°fû¿f ½¹föY dIY¹ffÜ  

BÀfIZY ´fcUÊ Af¹fböY ³fZ ¦fûd¸f¹ff
dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf AÔ°f¦fÊ°f ´fZMXSXUfSX

´fiJÔOX IZY ¸f°fQf³f IZY³ýi ÀfÔ£¹ff 240
CX°IiYd¸f°f ¸f²¹f dUôf»f¹f ¶»ffgIY
IYf»fû³fe ´fZMXSXUfSX, ¸f°fQf³f IZYÔQi
ÀfÔ£¹ff 251,252,253 EUÔ 254
SXfþIYe¹fIÈY°f ¶ffd»fIYf ¸f²¹f
dUôf»f¹f ´fZMXSXUfSX ¦ff¦fe, ¸f°fQf³f
IZYÔQi ÀfÔ£¹ff 249 CX°IiYd¸f°f
SXfþIYe¹fIÈY°f ¸f²¹f dUôf»f¹f QfdSXQ,
¶fZSX¸fû dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf AÔ°f¦fÊ°f
þSXeOXeWX ´fiJÔOX IZY ¸f°fQf³f IZYÔQi
ÀfÔ£¹ff 294, CX°IiYd¸f°f ¸f²¹f
dUôf»f¹f ¸ffÔÓfeOXeWX,
295,296,297,298 ¸f²¹f

dUôf»f¹f ¶ffÔ²fOXeWX,¸f°fQf³f IZYÔQi
ÀfÔ£¹ff 288,289,291,292
CX¨¨f dUôf»f¹f ¶ffÔ²fOXeWX EUÔ
¶fûIYfSXû dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf AÔ°f¦fÊ°f
¨ffÀf ´fiJÔOX IZY ¸f°fQf³f IZYÔQi ÀfÔ£¹ff
138,139,140 WXû»fe IiYfgÀf
ÀIcY»f EUÔ ¸f°fQf³f IZYÔQi ÀfÔ£¹ff
122,123,124,125 ¸f²¹f

dUôf»f¹f ¸ffSXfRYfSXe AfdQ IYf
d³fSXeÃf¯f dIY¹ffÜ

BÀf QüSXf³f CX³WXûÔ³fZ ¸f°fQf³f IZYÔQi
¸fZÔ CX´f»f¶²f dQ½¹ffÔ¦f ¸f°fQf°ffAûÔ IZY
d»fE SX`Ô´f, ´fZ¹fþ»f, Vfü¨ff»f¹f,
d¶fþ»fe, UdSXâ ¸f°fQf°ffAûÔ IYû
d¸f»f³fZ Uf»fe ÀfbdU²ff IYe þf³fIYfSXe
»feÜ ¸füIZY ´fSX CX´fdÀ±f°f ¶fc±f »fZU»f

AfgdRYÀfSX (¶feE»fAû) ÀfZ IYBÊ
ÀfUf»f dIY¹fZÜ 

BÀf AUÀfSX ´fSX dþ»ff CX´f
d³fUfÊ¨f³f ´fQfd²fIYfSXe ßfe¸f°fe
´fid°f·ff IbYþcSX, ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fiJÔOXûÔ IZY
ÀfWXf¹fIY d³fUfÊ¨f³f d³f¶fÔ²f³f
´fQfd²fIYfSXe ÀfWX- ¶feOXeAû/ÀfeAû
AfdQ CX´fdÀ±f°f ±fZÜ

Àfa½ffQQf°ff
¶fûIYfSXû : ¶fûIYfSXû ¸fZÔ ¸f`d±f»fûÔ IYe
´fid°fd°fdâ°f Àff¸ffdþIY U ÀffÔÀIÈYd°fIY
ÀfÔÀ±ff d¸fd±f»ff ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fdSX¿fQÐ,
¶fûIYfSXû ³fZ VfWXSX ¸fZÔ d¸fd±f»ff-¸f`d±f»fe
IZY dUIYfÀf IYû »fZIYSX ³fE dÀfSmX ÀfZ
ÀfaIYd»´f°f WXû³fZ IYf d³f¯fÊ¹f d»f¹ff W`XÜ
BÀf d³fd¸fØf IYBÊ IYf¹fÊ-¹fûªf³ffEa ·fe
°f`¹ffSX IYe ¦fBÊ W`ÔXÜ IYf¹fÊIYfdSX¯fe IYe
¶f`NXIY ´fdSX¿fQ-ÀfÔ¨ffd»f°f d¸fd±f»ff
EIZYOX¸fe ´fd¶»fIY ÀIcY»f IZY Àf·ff¦ffSX
¸fZ Ô WXbBÊÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ ´fdSX¿fQ
IYf¹fÊIYfdSX¯fe õfSXf U¿fÊ 2024 -
2027 IZY d»fE d¸fd±f»ff ÀffÔÀIÈYd°fIY
´fdSX¿fQÐ IZY A²¹fÃf IZY ´fQ ´fSX
¶feEÀfE»f IZY ¸fb£¹f ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY
(ÀfZUfEÔ) Ad³f»f IbY¸ffSX U CX´ff²¹fÃf
´fQ WXZ°fb Àf¸fSXZ³Qi Óff EUÔ AdU³ffVf

IbY¸ffSX Óff IYf ¸f³fû³f¹f³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
BÀfIZY Àff±f WXe dUdVfá Af¸fÔdÂf°f
ÀfQÀ¹f IZY øY´f ¸fZÔ dUd´f³f IbY¸ffSX
dÀfÔWX, IbYÔQ³f IbY¸ffSX, SXfþZ³Qi IbY¸ffSX U
¶fMXûWXe IbYÔUSX ¸f³fû³fe°f dIYE ¦fEÜ
¶f`NXIY ¸fZÔ ·ffUe IYf¹fÊ¹fûþ³ffAûÔ ´fSX
¨f¨ffÊ IYe ¦f¹feÜ 28 A´fi`»f 2024
IYû ¶feþeE¨f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ d¸fd±f»ff
EIZYOX¸fe ´fd¶»fIY ÀIcY»f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ
SXöYQf³f dVfdUSX Af¹fûdþ°f IYSX³fZ IYf
d³f¯fÊ¹f d»f¹ff ¦f¹ffÜ

¶f`NXIY ¸fZÔ ´fdSX¿fQÐ IZY ¨ffÀf dÀ±f°f
þ¸fe³f ´fSX ´»fZ ÀIcY»f Jû»f³fZ WXZ°fb
·fU³f d³f¸ffÊ¯f ´fSX ·fe ¨f¨ffÊ WXbBÊÜ
´fdSX¿fQÐ IZY ¸fWXfÀfd¨fU ³feSXþ ¨fü²fSXe
³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fdSX¿fQÐ IYe
IYf¹fÊIYfdSX¯fe IYe ¶f`NXIY ¸fZÔ d¸fd±f»ff
EIZYOX¸fe ´fd¶»fIY ÀIcY»f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ

¸fWXfIYdU dUôf´fd°f IYe ´fid°f¸ff
À±ffd´f°f IYSX³fZ IYf d³f¯fÊ¹f ·fe d»f¹ff
¦f¹ffÜ ´fdSX¿fQÐ IZY ´fÔ¨ffÔ¦f¹fböY I`Y»fZÔOXSX
IZY Vfe§fi ´fiIYfVf³f ÀfdWX°f A³¹f
þøYSXe ¸fbïûÔ ´fSX ·fe ¨f¨ffÊ IYe ¦f¹feÜ
ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸f d³fQZVfIY
A÷Y¯f ´ffNXIY ³fZ ¸fBÊ ¸fZÔ þf³fIYe
³fU¸fe ·f½¹f ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fiÀ°fbd°f¹fûÔ IZY
Àff±f ¸f³ff³fZ IYe ¶ff°f IYWXeÜ ¶f`NXIY
IYe A²¹fÃf°ff IYSX SXWXZ SXfþZ³Qi IbY¸ffSX
³fZ IYWXf dIY ´fdSX¿fQÐ IYe ³fBÊ
IYf¹fÊIYfdSX¯fe DYþfUfÊ³f WX` AüSX CX³WXZÔ
´fc¯fÊ dUV½ffÀf WX` dIY ¹fWX ³f¹fe MXe¸f
´fdSX¿fQÐ U Àf¸ffþdWX°f ¸fZÔ ³f¹ff Af¹ff¸f
¦fPXZ¦feÜ

¶f`NXIY ¸fZÔ ´fdSX¿fQÐ IZY ³f¹fZ ¸f³fû³fe°f
CX´ff²¹fÃfõ¹f Àf¸fSXZ³Qi Óff U AdU³ffVf
IbY¸ffSX Óff, ¸fWXfÀfd¨fU ³feSXþ

¨fü²fSXe, ÀfÔ¹fböY Àfd¨fU ´fiQe´f IbY¸ffSX
Óff, Àfb³fe»f IbY¸ffSX ¨fü²fSXe, dUØf
Àfd¨fU d¸fdWXSX ¸fûWX³f NXfIbYSX,
ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸f d³fQZVfIY
A÷Y¯f ´ffNXIY, ÀfÔ¦fNX³f Àfd¨fU ¶fWXbSX³f
Óff, ¹fûþ³ff Àfd¨fU dVfUZVf ´ffNXIY,
´fiZÀf Àfd¨fU ¸fbIZYVf IbY¸ffSX Óff, CX´f dUØf
Àfd¨fU ¸f³fûþ IbY¸ffSX Óff, CX´f
ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸f d³fQZVfIY ´fiQe´f
Óff, d¸fd±f»ff EIZYOX¸fe ´fd¶»fIY ÀIcY»f
IZY Àfd¨fU ´fe IZY Óff k¨fÔQ³fl, ´fdSX¿fQÐ
IZY IYf¹fÊIYfdSX¯fe ÀfQÀ¹f ¦fûdU³Q IbY¸ffSX
Óff, Ad³f»f IbY¸ffSX Óff, ¦fû´ff»f þe
Óff, Af³fÔQ IbY¸ffSX SXfþWXÔÀf, AfSX E³f
d¸fßf, ¦f¯fZVf Óff, ÀfbQe´f IbY¸ffSX
NXfIbYSX, ASXdU³Q IbY¸ffSX d¸fßf, VfÔIYSX
IbY¸ffSX dÀfÔWX, ¦fû´ff»f IÈY¿¯f Óff AfdQ
CX´fdÀ±f°f ±fZÜ

IYf¹fÊÀfd¸fd°f IYe ¶f`NXIY ¸fZÔ IYf¹fÊ-¹fûªf³ffEa °f¹f, »f¦fZ¦fe ¸fWXfIYdU dUôf´fd°f IYe ·f½¹f ´fid°f¸ffd³f¯fÊ¹f

d¸fd±f»ff-¸f`d±f»fe IZY dUIYfÀf IYû »fZIYSX
ÀfaIYd»´f°f d¸fd±f»ff ÀffaÀIÈYd°fIY ´fdSX¿fQ

ÀfÔUfQQf°ff
¶fûIYfSXû : ¶fûIYfSXû ÀMXe»f ´»ffÔMX ¸fZÔ
¶ff¹fû¸fZdMÑIY ´fWX¨ff³f ´fi¯ff»fe ÀfZ
NXZIYf ßfd¸fIYûÔ IYe dVf³ff£°f WXû¦fe
AüSX UZ OXÐ¹fcMXe ¸fZÔ ´fiUZVf IYSX ÀfIZYÔ¦fZÜ
¸fb£¹f ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY IYfd¸fÊIY, ¶fûIYfSXû
ÀMXe»f ´»ffÔMX WXdSX ¸fûWX³f Óff °f±ff OXfg.
¶fe.¶fe. IY÷Y¯ff¸f¹f, ¸fb£¹f d¨fdIY°Àff
´fQfd²fIYfSXe, ¶fûIYfSXû þ³fSX»f
WXfgdÀ´fMX»f ³fZ ¦f`SX-ÀfÔIYf¹fÊ ÃfZÂf ¸fZÔ
NXZIYf ¸fþQcSXûÔ IZY d»fE ¶ff¹fû¸fZdMÑIY
AfSXERY AfBÊOXe IYfOXÊ ÀfbdU²ff IYf
Vfb·ffSX¸·f dIY¹ffÜ 
Ad²fVffÀfe d³fQZVfIY (IYfd¸fÊIY EUÔ

´fiVffÀf³f) SXfþ³f ´fiÀffQ IZY
¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ IYe þf SXWXe BÀf ´fWX»f
IZY ´fi±f¸f ¨fSX¯f ¸fZÔ ¶fûIYfSXû þ³fSX»f
WXfgdÀ´fMX»f IZY NXZIYf ßfd¸fIYûÔ IZY ¶fe¨f

BÀf IYfOXÊ IYf dU°fSX¯f dIY¹ff þfE¦ff
EUÔ °f°´f›f°f A³¹f dU·ff¦fûÔ IZY NXZIYf
ßfd¸fIYûÔ IYû ·fe BÀf IYfOXÊ IYe
ÀfbdU²ff ´fiQf³f IYe þfE¦feÜ

¶feEÀfE»f IZY ÀfÔ¨ffSX ´fi¸fbJ
¸fd¯fIYfÔ°f ²ff³f IZY A³fbÀffSX, ¶fûIYfSXû
ÀMXe»f ´»ffÔMX ¸fZÔ NXZIYf ¸fþQcSXûÔ IYe
ÀfbdU²ffAûÔ IYû ´fb£°ff ¶f³ff³fZ IZY CXïZV¹f
ÀfZ IYe ¦fBÊ ¹fWX EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ
VfbøYAf°f WX`Ü BÀf AWX¸f ´fWX»f IZY
þdSXE ¶ff¹fû¸fZdMÑIY AfSXERY AfBÊOXe
IYfOXÊ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ NXZIYf ¸fþQcSXûÔ IYe
´fWX¨ff³f Àfbd³fd›°f IYe þf ÀfIZY¦fe °f±ff
NXZIYf ¸fþQcSXûÔ IYû QZ¹f ÀfbdU²ffAûÔ IYû
Àfbd³fd›°f IYSX³fZ ¸fZÔ ·fe BÀfÀfZ ¸fQQ
d¸f»fZ¦feÜ ¹fWX ´fi¹ffÀf NXZIYf ½¹fUÀ±ff IYû
AüSX Ad²fIY ´fi·ffUe ¶f³ff³fZ IYe dQVff
¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f WX`Ü

´fi¸fÔOX»fe¹f Af¹fböY ³fZ d³fSXeÃf¯f ¸fZÔ ªf°ff¹ff ÀfÔ°fû¿f

¶feEÀfE»f ¸fZÔ A¶f ¶ff¹fû¸fZdMÑIY ÀfZ
WXû¦fe NXZIYf ¸fþQcSXûÔ IYe ´fWX¨ff³f

¸f°fQf³fIYd¸fÊ¹fûÔ IYû d³f¿´ffQ³f IYf¹fÊ ¸fZÔ ³fWXeÔ WXû IYûBÊ ´fSXZVff³fe : CX´ff¹fböY
»fûIYÀf·ff Af¸f d³fUfÊ¨f³f 2024 IYû »fZIYSX
ÀfZ¢MXSX 08 dÀ±f°f ¶fûIYfSXû BÀ´ff°f Àfed³f¹fSX
ÀfZIZYÔOXSXe WXfBÊ ÀIcY»f ¸fZÔ ¶f³ffEÔ ¦fE dOXÀ´f`¨f
ÀfZÔMXSX IYf dþ»ff d³fUfÊ¨f³f ´fQfd²fIYfSXe
(OXeBÊAû) ÀfWX CX´ff¹fböY (OXeÀfe) dUþ¹ff
þf²fU ³fZ d³fSXeÃf¯f dIY¹ffÜ ¸füIZY ´fSX d³fUfÊ¨f³f
IYû¿ffÔ¦f IZY USXe¹f ´fQfd²fIYfSXe ÀfWX OXeOXeÀfe
ÀfÔQe´f IbY¸ffSX, Àff¸f¦fie IYû¿ffÔ¦f IYe USXe¹f ³fûOX»f
´fQfd²fIYfSXe ¸fZ³fIYf, UfWX³f IYû¿ffÔ¦f IZY USXe¹f
³fûOX»f ÀfWX A´fSX Àf¸ffWX°ffÊ ¸fû. ¸fb¸f°ffþ
AÔÀffSXe, ³fûOX»f ´fQfd²fIYfSXe ÀfWX OXeMXeAû
UÔQ³ff VfZþU»fIYSX, Àff¸f¦fie IYû¿ffÔ¦f IYe ³fûOX»f
´fQfd²fIYfSXe ÀfWX OXeEÀfAû Vffd»f³fe J»fIYû,
OXeÀfeAû V½fZ°ff ¦fbdOÞX¹ff, ¸fedOX¹ff IYû¿ffÔ¦f IZY
³fûOX»f ÀfWX OXe´feAfSXAû ÀffIZY°f IbY¸ffSX ´ffÔOXZ¹f, ´fi·ffSXe ´fQfd²fIYfSXe ÀfWX E´feAfSXAû AdU³ffVf IbY¸ffSX, ´fÔIYþ Qc¶fZ, ·fU³f
´fi¸fÔOX»f dU·ff¦f IZY Ad·f¹fÔ°ff AfdQ ´fQfd²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f ±fZÜ OXeBÊAû ÀfWX OXeÀfe ³fZ dOXÀ´f`¨f ÀfZÔMXSX ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ffUfSX BÊUeE¸f
¸fVfe³fûÔ IZY d»fE ¶f³ffEÔ þf³fZ Uf»fZ ÀMÑfÔ¦f øY¸f IZY d»fE AfSXdÃf°f IY¸fSXûÔ IYû QZJfÜ ¨f»f SXWXZ ¸ffdIÔYÊ¦f IYf¹fÊ IYf þf¹fþf
d»f¹ffÜ dU²ff³fÀf·ffUfSX IYWXfÔ ÀfZ ¸f°fQf³f IY¸feÊ ´fiUZVf – d³fIYfÀfe IYSXZÔ¦fZÜ BÀfIYe þf³fIYfSXe ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ÀfZ ´fif~
IYeÜ ¸fedOX¹ff IYû¿ffÔ¦f IZY ³fûOX»f ´fQfd²fIYfSXe ÀfWX dþ»ff þ³fÀfÔ´fIYÊ ´fQfd²fIYfSXe ßfe ÀffIZY°f IbY¸ffSX ´ffÔOXZ¹f IYû ´fcSXZ ´fdSXÀfSX ¸fZÔ
ÀffB³fZþ »f¦ff³fZ IYû »fZIYSX þøYSXe d³fQZÊVf dQ¹ffÜ ¸füIZY ´fSX ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYû ÀfÀf¸f¹f IYf¹fûÊÔ IYû ´fcSXf IYSX³fZ IYû
IYWXfÜ ¸f°fQf³f IYd¸fÊ¹fûÔ IYû dOXÀ´f`¨f IZY dQ³f IYûBÊ ´fSXZVff³fe ³fWXeÔ WXû,BÀfIYû »fZIYSX ´f¹ffÊ~ ½¹fUÀ±ff Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IYf Àf·fe
ÀfÔ¶fÔd²f°f USXe¹f ³fûOX»f EUÔ ³fûOX»f ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYû d³fQZÊVf dQ¹ffÜ
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ÀfÔUfQQf°ff
¶fûIYfSXû : OXf. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AÔ¶fZOXIYSX IYe
þ¹fÔ°fe IZY CX´f»fÃ¹f ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf ¹fûþ³ff
BIYfBÊ EUÔ AfBÊ¢¹fcEÀfe IZY ÀfÔ¹fböY °f°UfU²ff³f
¸fZÔ ¶fZSX¸fû dÀ±f°f IZY¶fe IYfg»fZþ ¸fZÔ Àf¸ff³f°ff EUÔ
Äff³f dQUÀf ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe
A²¹fÃf°ff ´fif¨ff¹fÊ »fÃ¸fe ³ffSXf¹f¯f ³fZ IYeÜ þÔ°fb
VffÀÂf Àf·ff¦ffSX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f BÀf IYf¹fÊIiY¸f
IYe Vfb÷YAf°f ´fif¨ff¹fÊ »fÃ¸fe ³ffSXf¹f¯f ³fZ ¶ff¶ff
ÀffWXZ¶f AÔ¶fZOXIYSX IYe ´fid°f¸ff ´fSX ¸ff»¹ff´fÊ¯f ÀfZ
dIY¹ffÜ A³¹f dVfÃfIYûÔ, IYd¸fÊ¹fûÔ, LfÂf
LfÂffAûÔ ³fZ ´fb¿´f ¨fPÞXfIYSX A´f³fZ ßfðf-Àfb¸f³f

Ad´fÊ°f dIYEÜ 
¸füIZY ´fSX ´fif¨ff¹fÊ »fÃ¸fe ³ffSXf¹f¯f ³fZ IYWXf

dIY þeU³f·fSX Àf¸ff³f°ff IZY d»fE ÀfÔ§f¿fÊ IYSX³fZ
Uf»fZ A¸¶fZOXIYSX IYû Àf¸ff³f°ff EUa Äff³f IYf
´fi°feIY ¸ff³ff þf°ff WX`Ü CX³fIYf ³ffSXf - dVfdÃf°f
¶f³fû, ÀfÔ¦fdNX°f SXWXû U ÀfÔ§f¿fÊ IYSXû Afþ IZY
Àf¸f¹f ¸fZ ·fe ´fifÀfÔd¦fIY WX`Ü ´fiûRYZÀfSX BÔ¨ffþÊ ´fiû.
¦fû´ff»f ´fiþf´fd°f ³fZ IYWXf- ·ffSX°fe¹f Àf¸ffþ,
»fûIY°fÔÂf, SXfþ³fed°f EUÔ ÀfÔÀIÈYd°f ´fSX
AfÔ¶fZOXIYSX þe IYf ¦fWXSXf ´fi·ffU ´fOÞXf WX`Ü QZVf
IZY WXSX ³ff¦fdSXIY IZY d»fE Àf¸f dU²ff³f IYf
d³f¸ffÊ¯f IYSX³fZ Uf»fZ AÔ¶fZOXIYSX IYf þeU³f

A´f³fZ Af´f ¸fZÔ EIY dVfÃff WX`Ü 
SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf ¹fûþ³ff BIYfBÊ IZY IYf¹fÊIiY¸f

´fQfd²fIYfSXe OXf. ´fi·ffIYSX IbY¸ffSX ³fZ IYWXf ¶ff¶ff
ÀffWXZ¶f WX¸ffSXZ ¶fe¨f °fû ³fWXeÔ WX`Ô ´fSX CX³fIZY
dU¨ffSX Afþ ·fe »fû¦fûÔ IZY Àff±f WX` þû dþÔQ¦fe
¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f IYSX°fZ WX`ÔÜ ÀfQ³f
SXf¸f ³fZ IYWXf ÀfÔdU²ff³f d³f¸ff°ffÊ EUÔ Àff¸ffdþIY
Àf¸fSXÀf°ff IZY ´fi°feIY IZY øY´f ¸fZ ¹fWX ¹ffQ dIYE
þf°fZ WX`ÔÜ A³¹f UöYfAûÔ dVfÃfIY ³fZ ·fe A´f³fZ
dU¨ffSX SXJZÜ BÀf IiY¸f ¸fZÔ E³fEÀfEÀf
ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ IYû ÀfÔdU²ff³f IZY Àf¸¸ff³f IYe
Vf´f±f dQ»ffBÊ ¦fBÊÜ  ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ ³fZ ´fûÀMXSX,
À»fû¦f³f, ´fZÔdMXÔ¦f AfdQ IZY þdSXE A´f³fe
·ffU³ffEÔ ½¹föY IYeÔÜ ÀfÔ¨ff»f³f IYf¹fÊIiY¸f
´fQfd²fIYfSXe (E³fEÀfEÀf) OXf ´fi·ffIYSX IbY¸ffSX
³fZ dIY¹ffÜ ¸füIZY ´fSX AfBÊ¢¹fcEÀfe ÀfQÀ¹f OXf.
A»feVff UÔQ³ff »fIYOÞXf ¸fWX°fû,  OXf. UfÀfbQZU
´fiþf´fd°f, ´fiû. Ad¸f°f SXdU, ´fiû. ´fe´fe
IbYVfUfWXf, ´fiû. ÀfÔþ¹f IbY¸ffSX QfÀf,  Qe´fIY
IbY¸ffSX SXf¹f, WXSXeVf ³ff¦f, SXdU ¹ffQdUÔQc, ¸fû.
ÀffdþQ, dVfU ¨f³Qi Óff, ¶ff»fZV½fSX ¹ffQU,
´fb÷Y¿fû°f¸f ¨fü²fSXe, ·f¦f³f §ffÀfe, SXfþZV½fSX
dÀfÔWX, AfVff QZUe AfdQ ¸füþcQ SXWXZÜ

²f¸fÊ IZY ¸ff¦fÊ ÀfZ WXe ·ffSX°f ¶f³fZ¦ff dUV½fdUªfZ°ff : ²f¸fÊUeSX
¶fûIYfSXû : ÀfZ¢MXSX 6
MXeUe MXfUSX ÀffÔ¦fþûSXe
¶fÀ°fe ¸fZÔ AUdÀ±f°f
ßfe ßfe IY»¹ff¯fZV½fSX
³ff±f dVfU ¸fÔdQSX EUÔ
QdÃf¯f¸fbJe WX³fb¸ff³f
¸fÔdQSX ´fifÔ¦f¯f ¸fZÔ ·f½¹f
SXf¸f ¸fÔdQSX IYf
d³f¸ffÊ¯f IYf¹fÊ ´fcSXf WXû
¦f¹ff WX` AüSX SXf¸f þe,
»fÃ¸f¯f þe EUÔ Àfe°ff
¸ff°ff IZY ·f½¹f ¸fcd°fÊ
´fif¯f ´fid°fâf WXZ°fb dUd²fU°f ´fcþ³f IYf¹fÊ ´fifSXÔ·f WXû ¦f¹ff WX`Ü BÀfe d³fd¸fØf Vfd³fUfSX IYû IY»fVf þ»f¹ffÂff
IYf ³f¦fSX ·fi¸f¯f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ÀfZ ¨f»fIYSX ÀfZ¢MXSX 6 ¦fSX¦ff ³fQe ÀfZ dUd²fU°f
´fcþf A¨fÊ³ff IYSX IY»fVf ¸fZÔ þ»f »fZIYSX Àf`IYOÞXûÔ ¸fdWX»ffEÔ ´fb³f: ¸fÔdQSX ¸fZÔ ´fWXbÔ¨feÔÜ BÀf AUÀfSX ´fSX
¶fûIYfSXû IZY  Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffÊ EUÔ ³fZ°ff ²f¸fÊUeSX dÀfÔWX CX´fdÀ±f°f ³fZ IYWXf dIY ²f¸fÊ IYe ÀfQ`U þ¹f
WXû°ff WX` AüSX A²f¸fÊ IYf ³ffVfÜ ²f¸fÊ IZY ¸ff¦fÊ ´fSX ¨f»fIYSX WXe ·ffSX°f dUV½f dUþZ°ff ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü
´fcþf A¨fÊ³ff IYf IYf¸f Af¨ff¹fÊ ÀfÔþ¹f VffÀÂfe EUÔ ´fbþfSXe d¶f³fûQ VffÀÂfe IZY õfSXf dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¸füIZY
´fSX ¸fb£¹f ¹fþ¸ff³f Vf¸ffÊªfe, AdU³ffVf IbY¸ffSX, dUIYfÀf IbY¸ffSX AfdQ ¸füþcQ SXWXZÜ 

¶fûIYfSXû ¸fZÔ AIYeQ°f IZY Àff±f ¸f³ffBÊ ¦fBÊ BÊQ-CX»f-dRY°fSX

¶fûIYfSXû : ¢¹ff ¶fOÞXf, ¢¹ff LûMXf, IYü³f dWX³Qc, IYü³f, ¸fbdÀ»f¸f AüSX IYü³f dÀf¢J, ¶fûIYfSXû ¸fZÔ Àf¶fûÔ ³fZ
d¸f»fIYSX ²fc¸f²ff¸f ÀfZ BÊQ CX»f dRY°fSX IYf °¹füWXfSX ¸f³ff¹ffÜ þfd°f-²f¸fÊ, DYÔ¨f-³fe¨f IYf ·fZQ AüSX ÀffSXZ
d¦f»fZ-dVfIYUZ ·fb»ffIYSX Àf¶fûÔ ³fZ EIY-QcÀfSXZ IYû ¦f»fZ d¸f»fIYSX BÊQ IYe ¸fb¶ffSXIY¶ffQ QeÜ Àfb¶fWX ÀfZ WXe
¶fûIYfSXû, ¨ffÀf ÀfdWX°f AfÀf´ffÀf IZY B»ffIZY ¸fZÔ dÀ±f°f ¸fdÀþQûÔ AüSX BÊQ¦ffWXûÔ ¸fZÔ ÀfþZ-²fþZ ¹fbUf, ¶fbþb¦fÊ
AüSX ¶f¨¨fûÔ IYe ·feOÞX »f¦f³fe VfbøY WXû ¦f¹feÜ °f¸ff¸f ¸fdÀþQûÔ ¸fZÔ ³f¸ffdþ¹fûÔ IYf Àf`»ff¶f CX¸fOÞX ´fOÞXfÜ ´fcSXe
AIYeQ°f IZY Àff±f ¸fdÀþQûÔ AüSX BÊQ¦ffWXûÔ ¸fZÔ ¸fbdÀ»f¸f ²f¸ffÊU»fÔd¶f¹fûÔ ³fZ BÊQ IYe ³f¸ffþ AQf IYeÜ BÀfIZY
¶ffQ EIY-QcÀfSXZ IYû ¦f»fZ »f¦ffIYSX BÊQ IYe ¸fb¶ffSXIY¶ffQ QeÜ ¨ffÔQ dQJ³fZ IZY ¶ffQ ´fcUÊ ÀfZ d³f²ffÊdSX°f Àf¸f¹f
IZY A³fbÀffSX CXIYSXeQ, dÀfU³fOXeWX, OXb¸fSXû, AfþfQ ³f¦fSX, WX`Àff¶ff°fc, ¸fJQb¸f´fbSX, BÀ»ff¸f´fbSX, d¸f»»f°f
³f¦fSX, dÀfþbAf, Ófû´fSXû, ¶ff»feOXeWX, ·fSXfÊ, AÔÀffSXe ¸fbWX»»ff, Àfb»°ff³f ³f¦fSX, ¦füÀf ³f¦fSX, ¨ffÀf, ³¹fc
d´fÔOÞXSX¦fûdOX¹ff, Àfû»ff¦feOXeWX, IYSX¸ff¦fûOÞXf, d´f´fSXfMXfÔOÞX, ¸fWXZVf´fbSX, ²f³f²fSXe, ´fÔ¨füSXf, SXf¸fOXeWX, UfÀ°fZþe,
Af¦fSXOXeWX, SXþf ³f¦fSX, ¸fûWX³fOXeWX, þf»ff, §fdMX¹ff»fe, Àfû³ff¶ffQ AfdQ ¸fbdÀ»f¸f ¶fWXb»¹f B»ffIYûÔ ¸fZÔ BÊQ
IYe ³f¸ffþ AQf IYe ¦fBÊÜ LûMXZ-LûMXZ ³f³WXZÔ SXûþZQfSXûÔ õfSXf ³f¸ffþ IYe AQf¹f¦fe JfÀf U QZZJ³fZ »ff¹fIY
¶f³fe SXWXeÜ BÀf ¸füIZY ´fSX »fû¦fûÔ ³fZ A´f³fZ §fSXûÔ ¸fZÔ ¸feNXe ÀfZUBÊÔ AüSX °fSXWX-°fSXWX IZY ´fIYUf³fûÔ IYf ·fe
Af³fÔQ d»f¹ff °f±ff B³WXZÔ QûÀ°fûÔ, ´fdSXþ³fûÔ AüSX Àf¦fZ-ÀfÔ¶fÔd²f¹fûÔ ¸fZÔ ¶ffÔMXfÜ 

OXe´feEÀf ¨ffÀf IZY dUôfd±fÊ¹fûÔ IYf À´ffgMX 100 RYfB³f»f ¸fZÔ CX¸Qf ´fiQVfÊ³f
¶fûIYfSXû : OXe´feEÀf ¨ffÀf IZY ´fid°f·ffUf³f
dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ EIY ¶ffSX dRYSX dUôf»f¹f °f±ff VfWXSX
IYf ³ff¸f ¦füSXUfd³U°f dIY¹ff WX`Ü  dUIiY¸f ÀffSXf·ffBÊ
dUÄff³f RYfCXÔOXZVf³f õfSXf SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX
Af¹fûdþ°f À´ffgMX 100 RYfB³f»f 2023-24
´fSXeÃff ¸fZÔ BÀf dUôf»f¹f IYe IYÃff ¦¹ffSXWXUeÔ IYe
LfÂff AdQd°f Vfb·f¸f U IYÃff ¨f°fb±fÊ IZY Ad³f÷Yð
¸fÔOX»f ³fZ SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX Vff³fQfSX ÀfRY»f°ff

´fif~ IYe WX`Ü UZ SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX ÀfUÊßfZâ 100 dUôfd±fÊ¹fûÔ IYe ¸fZdSXMX d»fÀMX ¸fZÔ A´f³fe þ¦fWX ´f¢IYe
IYSX³fZ ¸fZÔ IYf¸f¹ff¶f SXWXZÜ dUôf»f¹f IYe ¨feRY ¸fZÔMXSX OXfg WXZ¸f»f°ff EÀf ¸fûWX³f ³fZ Qû³fûÔ ÀfRY»f dUôfd±fÊ¹fûÔ
IYû ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE CX³fIZY CX«U»f ·fdU¿¹f IYe IYf¸f³ff IYeÜ dUôf»f¹f IYe ´fi·ffSXe ´fi²ff³ff¨ff¹ffÊ Qe´ff»fe
·fbÀIbYMXZ AüSX þbd³f¹fSX dUÔ¦f IYe ´fi²ff³ff²¹ffd´fIYf ÀfbQZVf³ff dÀf³WXf ³fZ ·fe ¶f¨¨fûÔ IYe BÀf ÀfRY»f°ff ´fSX
´fiÀf³³f°ff þfdWXSX IYSX°fZ WXbE CX³WXZÔ ·fdU¿¹f ¸fZÔ AüSX Ad²fIY ÀfRY»f°ff WXfdÀf»f IYSX³fZ WXZ°fb ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ

WXÔ¦ff¸fZ IYe ·fZÔMX ¨fPÞX ¦fBÊ ÀfSXWXb»f IYe JbdVf¹ffÔ
¶fûIYfSXû : ÀfSXWXb»f ´fUÊ
IZY QüSXf³f ¶fe°fZ ¶ff»feOXeWX
IYe dVfU´fbSXe IYfg»fû³fe ¸fZÔ
Qû ´fÃfûÔ IZY ¶fe¨f dUUfQ
WXû ¦f¹ffÜ QZJ°fZ WXe QZJ°fZ
dUUfQ B°f³ff ¶fPÞX ¦f¹ff
dIY EIY ´fÃf ³fZ ¦fû»fe
¨f»ff QeÜ RYf¹fdSXÔ¦f WXû³fZ
ÀfZ B»ffIZY ¸fZÔ QWXVf°f R`Y»f
¦f¹ff AüSX BÀf WXÔ¦ff¸fZ ¸fZÔ ÀfSXWXb»f IYe JbdVf¹ffÔ ·fZÔMX ¨fPÞX ¦fBÊÔÜ ¸ff¸f»fZ IYe Àfc¨f³ff d¸f»f°fZ WXe ¶fûIYfSXû EÀf´fe ´fcª¹f
´fiIYfVf IZY d³fQZÊVf ´fSX SXf°f ¸fZÔ WXe EIY EÀfAfBÊMXe IYf ¦fNX³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ EIY ¹fbUIY IYû dWXSXfÀf°f ¸fZÔ d»f¹ff
¦f¹ffÜ A¦f»fZ dQ³f ³fe»f¸f d¸fÔþ IYe AûSX ÀfZ ¶ff»feOXeWX ±ff³fZ ¸fZÔ ´fif±fd¸fIYe QþÊ IYSXfBÊ ¦fBÊ WX`Ü ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ dVfU´fbSXe
IYfg»fû³fe IZY WXe dUVff»f IbY¸ffSX, Vfb·f¸f IbY¸ffSX, dVfU¸f IbY¸ffSX ÀfdWX°f °fe³f A³¹f IYû AfSXû´fe ¶f³ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü  EÀf´fe
IZY d³fQZÊVf ´fSX ¦fdNX°f EÀfAfBÊMXe J¶fSX d»fJZ þf³fZ °fIY ¸ff¸f»fZ IYe þfÔ¨f ¸fZÔ þbMXe ±feÜ

WXµ°fZ IYe WX»f¨f»f

Àfa½ffQQf°ff
¶fûIYfSXû : ¶fûIYfSXû IYe ÀfOÞXIYûÔ
´fSX A¦fSX IYWXeÔ Af´f ¶ffBIY ¹ff
´f`Q»f ªff SXWZX W`ÔX AüSX IbYØfZ
Af´fIYû A´f³ff d³fVff³ff ¶f³ff »fZÔ,
BÀf¸fZÔ IYûBÊ ÀfaQZWX ½ff»fe ¶ff°f
³fWXeÔÜ VfWXSX ¸faZ IbYØfûÔ IYf Af°faIY
»f¦ff°ffSX ªffSXe W`XÜ °fe³f dQ³f
´fWX»fZ WXe EIY ´ff¦f»f IbYØfZ ³fZ
¨ffÀf ´fiJÔOX dÀ±f°f ³ffSXf¹f¯f´fbSX
IZY °fe³f »fû¦fûÔ IYû IYfMXIYSX ¶fbSXe
°fSXWX §ff¹f»f IYSX dQ¹ffÜ 

Àf·fe §ff¹f»fûÔ IYû B»ffþ IZY
d»fE ÀfQSX AÀ´f°ff»f ¸fZÔ ·f°feÊ
IYSXf¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¦fÔ·feSX øY´f ÀfZ
þ£¸fe 65 U¿feÊ¹f WXdSX ¶ffCXSXe IYe
dÀ±fd°f IYû QZJ°fZ WXbE ÀfQSX
AÀ´f°ff»f IZY d¨fdIY°ÀfIYûÔ ³fZ
CX³WXZÔ SXfÔ¨fe dSX¸Àf SXZRYSX IYSX dQ¹ff
±ff, »fZdIY³f ´fdSXUfSX IZY »fû¦fûÔ ³fZ
¨ffÀf IZY WXe EIY d³fþe AÀ´f°ff»f
¸fZÔ B»ffþ IZY d»fE ·f°feÊ IYSXf¹ff
WX`Ü ¶ffIYe A³¹f Qû §ff¹f»fûÔ 36
U¿feÊ¹f dþ°fZ³f ¶ffCXSXe AüSX 48

U¿feÊ¹f þ¦fb ¶ffCXSXe IYf B»ffþ
ÀfQSX AÀ´f°ff»f ¸fZÔ ¨f»f SXWXf WX`Ü
þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX AWX»fZ
Àfb¶fWX °fe³fûÔ EIY Àff±f ¸ffgd³fÔÊ¦f
UfgIY IZY d»fE d³fIY»fZ ±fZÜ °fe³fûÔ
´fbSXf³ff ´f°±fSX JQf³f IYe AûSX þf
SXWXZ ±fZ, BÀfe QüSXf³f EIY ´ff¦f»f
AfUfSXf IbYØff A¨ff³fIY WXe
CX³f´fSX WX¸f»ff IYSX dQ¹ffÜ 

IbYØfZ ³fZ EIY ½¹fdöY ´fSX WX¸f»ff
dIY¹ff °fû CXÀfZ LbOÞXf³fZ ´fWXbÔ¨fZ QcÀfSXZ
½¹fdöY ´fSX ·fe IbYØfZ ³fZ WX¸f»ff IYSX
dQ¹ffÜ EZÀfZ IYSX IbYØfZ ³fZ °fe³fûÔ ´fSX
WX¸f»ff dIY¹ffÜ BÀfe QüSXf³f ¹fWX
QZJIYSX AfÀf´ffÀf IZY »fû¦f

WX»»ff IYSX°fZ WXbE QüOÞXZ °fû IbYØff
·ff¦f ¦f¹ffÜ §fMX³ff ÀfZ ¦fif¸fe¯f
·f¹f·fe°f U OXSXZ WXbE WX`ÔÜ 

¶f°ff QZÔ dIY VfWXSX ¸fZÔ IYBÊ
À±ff³fûÔ ´fSX A¢ÀfSX AfUfSXf IbYØfûÔ
IZY ÓfbÔOXûÔ IYû ¶f`NXZ QZJf þf
ÀfIY°ff WX`Ü Af»f¸f ¹fWX WX` dIY
AfUfSXf IbYØfûÔ ÀfZ ´fSXZVff³f WXûIYSX
»fû¦f Àfb¶fWX U QZSX SXf°f IYû §fSXûÔ
ÀfZ d³fIY»f³fZ ÀfZ ·fe IY°fSXf³fZ »f¦fZ
WX`ÔÜ AfUfSXf IbYØfZ A¢ÀfSX Af³fZ-
þf³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ ´fSX Óf´fMX ´fOÞX°fZ
WX`ÔÜ IYBÊ ¶ffSX ¹fZ AfUfSXf IbYØfZ
EIY QcÀfSXZ IbYØfZ ÀfZ »fOÞX°fZ-»fOÞX°fZ
¶fe¨f ÀfOÞXIY ¸fZÔ ·fe Af þf°fZ WX`Ô,

dþÀfÀfZ Qû´fdWX¹ff UfWX³f ¨ff»fIYûÔ
IYf B³f¸fZÔ CX»fÓfIYSX d¦fSX³fZ IYf
J°fSXf ¶f³ff SXWX°ff WX`Ü IYBÊ ¶ffSX ¹fZ
»fû¦fûÔ IYe ¶ffBIY ¹ff IYfSX IZY
´feLZ ·ff¦f°fZ WX`ÔÜ BÀf Àf¶fIZY
¶ffUþcQ ´fiVffÀf³f B³f IbYØfûÔ IYe
Àf¸fÀ¹ff ÀfZ d³fþf°f dQ»ff³fZ IZY
d»fE IYûBÊ dUVfZ¿f IYQ¸f ³fWXeÔ
CXNXf SXWXfÜ 

¹fcÔ °fû IbYØfZ IYû Àf¶fÀfZ URYfQfSX
þf³fUSX ¸ff³ff þf°ff WX`, »fZdIY³f
A¦fSX ¹fWX URYfQfSXe ·fc»f þfE °fû
þf³f»fZUf WXû ÀfIY°ff WX`Ü VfWXSX IZY
AÔQSX EZÀfe IYûBÊ ¦f»fe AüSX
¸fûWX»»ff ³fWXeÔ þWXfÔ AfUfSXf
IbYØfûÔ IYf Af°fÔIY ³f WXûÜ Vff¸f
PX»f³fZ IZY ¶ffQ VfWXSX IZY ¦f»fe-
¸fûWX»»fûÔ ¸fZÔ ´f`Q»f ¹ff Qb´fdWX¹ff
´fSX d³fIY»f³ff J°fSXZ ÀfZ Jf»fe
³fWXeÔÜ Qû´fWXSX ¸fZÔ ·fe ¹fZ IbYØfZ
¶f¨¨fûÔ IYû d³fVff³ff ¶f³ff³fZ ÀfZ ³fWXeÔ
¨fcIY°fZÜ IYBÊ ¶ffSX BÀfZ »fZIYSX
´fiVffÀf³f IYf ²¹ff³f AfIÈY¿MX IYSXf¹ff
¦f¹ff, ´fSX WbXAf IbYLX ·fe ³fWXeÔÜ

Af½ffSXf IbYØfûÔ IYf JüRY, ³ffSXf¹f¯f´fbSX ¸fZÔ EIY WXe dQ³f ¸fZÔ °fe³f »fû¦fûÔ IYû dIY¹ff §ff¹f»fJ°fSXf

IbYØfûÔ ÀfZ Àff½f²ff³f! AfE dQ³f »fû¦f WXû SXWZX dVfIYfSX

¶fûIYfSXû : ¦fb÷Y ¦fûd¶fÔQ dÀfÔWX EþbIZYVf³f»f ÀfûÀffBMXeþ MXZd¢³fIY»f I`YÔ´fÀf,
BÔþed³f¹fdSXÔ¦f AüSX ¸f`³fZþ¸fZÔMX IYf»fZþ, ¶fûIYfSXû ¸fZÔ ¸fZþSX dSXRYf¸ÀfÊ B³f
EdIiYdOXMXZVf³f AfgRY WXf¹fSX EþbIZYVf³f»f BÔÀMXeMXÐ¹fcMXÐÀf dU¿f¹f ´fSX Qû-dQUÀfe¹f
SXf¿MÑXÀ°fSXe¹f IYf¹fÊVff»ff Af¹fûdþ°f IYe ¦fBÊÜ IYfg»fZþ d³fQZVfIY OXfg. d´fi¹fQVfeÊ
þ÷YWXfSX ³fZ ÀUf¦f°f ·ff¿f¯f dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY E³f.E.E.Àfe. õfSXf
EdIiYdOXMXZVf³f IZY d³f¹f¸fûÔ ¸fZÔ dIY¹fZ ¦f¹fZ ¶fQ»ffUûÔ IYe Aô°f³f þf³fIYfdSX¹fûÔ ÀfZ
AU¦f°f IYSXf³fZ WXZ°fb, ¹fSXWX IYf¹fÊVff»ff IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü Ad°fd±f
UöYf OXfg. QZU¹ff³fe dÀfÔWX, ÀfWXf¹fIY ´fiû. °f±ff AfBÊ.¢¹fc.E.Àfe. Àf¸f³U¹fIY,
¶fûIYfSXû dÀfMXe IYf»fZþ ³fZ A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ dIYÀfe ·fe ÀfÔÀ±ff³f IZY ÀfUfÊÔ¦fe¯f
dUIYfÀf ¸fZÔ CXÀfIZY 'WXZOX-WXfMXÊ-WX`ÔOX' IYe ·fcd¸fIYf IZY ¸fWX°U ´fSX þûSX dQ¹ffÜ
Ad°fd±f UöYf OXfg. IbY¸ffSX ³ff±f Óff, AÔ¦fiZþe dU·ff¦f ´fi¸fbJ, ¨ffÀf IYf»fZþ ³fZ
E³f.E.E.Àfe. IYe AfUZQ³f ´fidIiY¹ff °f±ff CXÀfIZY dUd·f³³f ¨fSX¯fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ
ÀfdUÀ°ffSX ¨f¨ffÊ IYeÜ QcÀfSXZ dQ³f Afg³f»ffB³f ÀfÂf ¸fZÔ OXfg. ¸fÔQfSX QZVf¸fbJ ³fZ A´f³fZ

UöY½¹f ¸fZÔ IÔY´¹fcMXSX »f`¶fûSXZMÑeþ IZY CX´f¹fböY SXJSXJfU IZY dU¿f¹f ¸fZÔ
þf³fIYfdSX¹ffÔ ÀffÓff IYeÔÜ BÀf ´fiIYfSX IYf¹fÊVff»ff ¸fZÔ MXZd¢³fIY»f ÀfÂf, ´fiV³fûØfSXe
ÀfÂf EUÔ Af³f»ffB³f ÀfÂf, °fe³fûÔ Af¹fûdþ°f WXbEÜ BÀf IYf¹fÊVff»ff IYf Àf¸f³U¹f³f
U ÀfÔ¨ff»f³f E¸f.¶fe.E. dU·ff¦f ´fi¸fbJ ´fiû. dUIYfÀf þ`³f °f±ff AfBÊ.¢¹fc.E.Àfe.
Àf¸f³U¹fIY ´fiû. dÀf¸fSX³f ·fe¸fdþ¹ff³fe ³fZ dIY¹ffÜ ÀfÔÀ±ff³f A²¹fÃf °fSXÀfZ¸f dÀfÔWX
AüSX Àfd¨fU ÀfbSXZÔQi ´ff»f dÀfÔWX ³fZ ¶f²ffBÊ QeÜ

Àf¸ff³f°ff EUÔ Äff³f IYf ´fi°feIY
WX`Ô ¶ff¶ff ÀffWXZ¶f : »fÃ¸fe ³ffSXf¹f¯f

CX¨¨f dVfÃff IZY ÃfZÂf ¸fZÔ Àfb²ffSX IYe Aô°f³f þf³fIYfSXe þøYSXe : OXfg. þøYWXfSX
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¶fZ³fe´f˜e ¸fZÔ Q¸f °fûOÞX SXWXe
ÀfSXIYfSX IYe ³f»f-þ»f ¹fûþ³ff
¸f²fb¶f³fe : ÀfbVffÀf³f ¶ff¶fc IYe ³f»f-þ»f
¹fûþ³ff IYe JÀ°ffWXf»fe QcSX WXû³fZ IYf ³ff¸f
³fWXeÔ »fZ SXWXeÜ d¸fd±f»ffÔ¨f»f IZY °fIYSXe¶f³f
WXSX B»ffIZY ¸fZÔ ¹fWX ¹fûþ³ff ¸fWXþ »fcMX-
JÀfûMX IYf WXe þdSX¹ff ¶f³fIYSX SXWX ¦fBÊ
AüSX Af¸f»fû¦fûÔ IYû IYûBÊ ·fe »ff·f ³fWXeÔ
d¸f»f ÀfIYf WX`Ü ´ffB´f AüSX ³f»f ¸fWXþ
Vfû·ff IYe UÀ°fb ¶f³f »fû¦fûÔ IYû d¨fPÞXf³fZ ÀfZ
ª¹ffQf AüSX IbYL IYf¸f IZY ³fWXeÔ SXWX ¦fE WX`ÔÜ
BÀfe IYOÞXe ¸fZÔ dþ»fZ IZY ¶fZ³fe´f˜e ´fiJÔOX ¸fZÔ ·fe
¹fWX ¹fûþ³ff Q¸f °fûOÞX SXWXe WX`Ü IbY»f 31
´fÔ¨ff¹f°fûÔ Uf»fZ ¶fZ³fe´f˜e ´fiJÔOX EUÔ ¶fZ³fe´f˜e
³f¦fSX ´fÔ¨ff¹f°f ÃfZÂf ¸fZÔ WXSX §fSX ³f»f IYf þ»f ¹fûþ³ff IYf WXf»f ¶fZWXf»f WX`Ü EIY ·fe
UfOXÊ ¸fZÔ ÀfWXe øY´f ÀfZ »fû¦fûÔ IZY §fSXûÔ ¸fZÔ ´ff³fe IYe Af´fcd°fÊ ³fWXeÔ WXû SXWXe WX`Ü IYWXeÔ
´ffB´f»ffB³f JSXf¶f WXû ¨fbIYe WX`, °fû IYWXeÔ ¸fûMXSX JSXf¶f WX`ÔÜ UfOXûÊÔ IZY »fû¦fûÔ ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY d´fL»fZ IYBÊ ¸fWXe³fûÔ ÀfZ ³f»f þ»f ¹fûþ³ff ÀfZ ´ff³fe IYf EIY ¶fcÔQ ·fe ¶ffWXSX ³fWXeÔ
MX´fIYf WX`Ü BÀf ´fÔ¨ff¹f°f IZY UfOXÊ ÀfÔ£¹ff 1 ¸fZÔ ¸ffÂf °fIYSXe¶f³f 150 §fSXûÔ ¸fZÔ WXe
IY³fZ¢Vf³f WXbAf WX`Ü BÀf UfOXÊ IZY VfZ¿f ¶f¨fZ §fSXûÔ ¸fZÔ IY³fZ¢Vf³f ³fWXeÔ WXbAf WX` °f±ff
A³fZIYûÔ þ¦fWX ´ffB´f Ãfd°f¦fiÀ°f WX`Ü 

dUVfZ¿f ÀfÔUfQQf°ff
SXfÔ¨fe : SXfþ³fed°f ·fe ¶fOÞXe Aþe¶f
¨feþ WXû°fe WX`Ü ÀfØff ÀfbJ IYe Jfd°fSX
IY¶f IYü³f ÀfZ WXf»ff°f Af þfEÔ,
IYWX³ff ¸fbdVIY»f WX`Ü »fZdIY³f,
dÀf¹ffÀf°f ´fdSXUfSX ¸fZÔ MXcMX IYf IYfSX¯f
¶f³f þfE AüSX Jc³f IZY dSXV°fZ EIY-
QcÀfSXZ IZY dJ»ffRY ¸fû¨ffÊ Jû»f QZ, °fû
BÀfZ dUOXÔ¶f³ff WXe IYWXZÔ¦fZÜ ÓffSXJÔOX
A»f¦f SXfª¹f ¸fZÔ IZYÔQie¹f ·fcd¸fIYf
d³f·ff³fZ Uf»fe SXfþ³fed°fIY ´ffMXeÊ
ÓffSXJÔOX ¸fbdöY ¸fû¨ffÊ (Óff¸fb¸fû) AüSX
BÀfIZY ÀfÔÀ±ff´fIY dVf¶fc ÀfûSXZ³f IZY
´fdSXUfSX ¸fZÔ Afþ ¹fWXe dÀ±fd°f WX`Ü
»fûIYÀf·ff ¨fb³ffU 2024 IYe §fû¿f¯ff
¢¹ff WXbBÊ, dÀf¹ffÀf°f ³fZ BÀf ´fdSXUfSX IYe
EIYþbMX°ff ¸fZÔ EZÀfe QSXfSX OXf»f Qe dIY
dþÀfIYe IY»´f³ff ·fe ³fWXeÔ IYe ¦fBÊ ±feÜ
ÀfûSXZ³f ´fdSXUfSX IYe Qû ¶fWXbEÔ Àfe°ff
ÀfûSXZ³f AüSX IY»´f³ff ÀfûSXZ³f A¶f
Af¸f³fZ-Àff¸f³fZ WX`ÔÜ UWXeÔ, Óff¸fb¸fû ¸fZÔ
AÔQ÷Y³fe d¶fJSXfU ·fe »fûd¶f³f WXZÔ¶fi¸f
IYe ¶f¦ffU°f ÀfZ Àff¸f³fZ Af ¦fBÊ WX`Ü 

¶f¦ff½f°f... »fûd¶f³f ³fZ ¶f³ff¹ff
¨fb³ffU IYû dQ»f¨fÀ´f 

ÀffdWX¶f¦fÔþ dþ»ff IZY ¶fûdSX¹fû ÀfZ
Óff¸fb¸fû dU²ff¹fIY »fûd¶f³f WXZ¸¶fi¸f ³fZ
SXfþ¸fWX»f »fûIYÀf·ff ¨fb³ffU IYû
dQ»f¨fÀ´f ¶f³ff dQ¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ
A´f³fe WXe ´ffMXeÊ IZY dJ»ffRY ¶f¦ffU°f

IYSX Qe WX`Ü »fûd¶f³f ³fZ SXfþ¸fWX»f ÀfZ
Óff¸fb¸fû ´fi°¹ffVfe dUþ¹f WXfÔÀfQf IZY
dJ»ffRY ¶f°füSX d³fQÊ»fe¹f ¨fb³ffU
»fOÞX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYSX Qe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ
QfUf dIY¹ff WX` dIY BÀf ¨fb³ffU ¸fZÔ
CX³fIYe þe°f ·fe WXû¦fe. CX³WXûÔ³fZ Óff¸fb¸fû
AüSX WXZ¸fÔ°f ÀfûSXZ³f ´fSX þ¸fIYSX ·fOÞXfÀf
·fe d³fIYf»feÜ »fûd¶f³f ³fZ IYWXf dIY
þ¶f Qb¦ffÊ ÀfûSXZ³f IZY ³fWXeÔ SXWX³fZ ´fSX
ÀfØff WXZ¸fÔ°f ÀfûSXZ³f IYû d¸f»fe °fû CXÀf
dWXÀff¶f ÀfZ Afþ ¶fÀfÔ°f ÀfûSXZ³f IYû
¸fb£¹f¸fÔÂfe WXû³ff ¨ffdWXE ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY ´ffMXeÊ IZY IYBÊ »fû¦fûÔ ³fZ
dMXIYMX IZY d»fE IY»´f³ff ÀfûSXZ³f ÀfZ
d¸f»f³fZ IYe Àf»ffWX Qe, »fZdIY³f ¸f`Ô
IY»´f³ff ÀfûSXZ³f ÀfZ ¢¹fûÔ d¸f»fcÔ? UWX
´ffMXeÊ ¸fZÔ ¢¹ff WX`Ô? »fûd¶f³f ³fZ QfUf
dIY¹ff dIY CX³fIYe ¶fÀfÔ°f ÀfûSXZ³f ÀfZ
¸fb»ffIYf°f WXbBÊ ±feÜ ¶fÀfÔ°f ÀfûSXZ³f ·fe
dUþ¹f WXfÔÀfQf IYû dMXIYMX QZ³fZ IZY ´fÃf
¸fZÔ ³fWXeÔ ±fZÜ A´f³fZ AfUfÀf ´fSX
ÀfÔUfQQf°ffAûÔ ÀfZ ¶ff°f¨fe°f ¸fZÔ »fûd¶f³f
³fZ IYWXf dIY CX³WXûÔ³fZ ³f dÀfRYÊ
SXfþ¸fWX»f ÀfeMX ÀfZ d³fQÊ»fe¹f ¨fb³ffU
»fOÞX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe, ¶fd»IY WXZ¸fÔ°f
ÀfûSXZ³f, IY»´f³ff ÀfûSXZ³f ÀfZ »fZIYSX ´ffMXeÊ
IZY A³¹f ¶fOÞXZ ³fZ°ffAûÔ ´fSX þ¸fIYSX
·fOÞXfÀf d³fIYf»feÜ »fûd¶f³f WXZÔ¶fi¸f ³fZ
IYWXf dIY Óff¸fb¸fû IYe IYf¹fÊIYfdSX¯fe
IYe ¶f`NXIY ¸fZÔ þ¶f CX³WXûÔ³fZ »fûIYÀf·ff
ÀfeMX ´fSX ¨f¨ffÊ IYSX³fe VfbøY IYe °f¶f
¸fbïZ WXe ¶fQ»f dQE ¦fEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf

dIY ¶fÀfÔ°f ÀfûSXZ³f ÀfZ ·fe ¶ff°f IYe ±fe,
CX³WXûÔ³fZ ·fe ¸ff³ff dIY dUþ¹f WXfÔÀfQf
IYe dÀ±fd°f SXfþ¸fWX»f ¸fZÔ NXeIY ³fWXeÔ
WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ þ³f°ff IZY Af”f³f ´fSX ¸f`Ô
d³fQÊ»fe¹f ¨fb³ffU »fOÞXcÔ¦ff AüSX þe°f
QþÊ IYøYÔ¦ffÜ »fûd¶f³f ³fZ IYWXf - ¸f`Ô
¶ff¦fe ³fWXeÔ WXcÔ, ¶ff¦fe °fû Óff¸fb¸fû WX` þû
þ³f°ff IZY dUV½ffÀf IZY Àff±f ²fûJf
dIY¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY WX¸f °fû
WX¸fZVff Óff¸fb¸fû, dVf¶fc ÀfûSXZ³f IYe
³fed°f¹fûÔ ´fSX ¨f»f³fZ IYf IYf¸f dIY¹ffÜ
dþ³f»fû¦fûÔ ³fZ ·ffþ´ff IZY Àff±f
d¸f»fIYSX ÀfSXIYfSX ¶f³ffBÊ, CX³WXûÔ³fZ ¸ffMXe
ÀfZ ¦fïfSXe IYe WX`Ü  

IYWXf- ¶fÀfÔ°f IYû d¸f»f³fe
¨ffdWXE ±fe dUSXfÀf°f 

Óff¸fb¸fû dU²ff¹fIY »fûd¶f³f WXZÔ¶fi¸f ³fZ
IYWXf dIY UWX SXfþ¸fWX»f ÀfeMX IYû
»fZIYSX ÀMXeRY³f ¸fSXfÔOXe, ¸fb£¹f¸fÔÂfe
¨f¸´ffBÊ ÀfûSXZ³f, ³fd»f³f ÀfûSXZ³f Àf¶fÀfZ
¶ff°f IYe »fZdIY³f ´ffMXeÊ IZY IbYL »fû¦fûÔ
³fZ IYWXf dIY IY»´f³ff ÀfûSXZ³f ÀfZ d¸f»f
»fedþEÜ »fûd¶f³f ³fZ IYWXf dIY ¸f`Ô
IY»´f³ff ÀfûSXZ³f ÀfZ ¢¹fûÔ d¸f»fcÔ, UWX
´ffMXeÊ ¸fZÔ ¢¹ff WX`? 

»fûd¶f³f WXZÔ¶fi¸f ³fZ IYWXf dIY Qb¦ffÊ
ÀfûSXZ³f IZY ³fWXeÔ SXWX³fZ ´fSX þ¶f dVf¶fc
ÀfûSXZ³f IYe dUSXfÀf°f WXZ¸fÔ°f ÀfûSXZ³f IYû
d¸f»fe °fû EZÀfZ ¸fZÔ þ¶f Afþ WXZ¸fÔ°f
ÀfûSXZ³f þZ»f ¸fZÔ WX`Ô °fû dRYSX CXÀf dWXÀff¶f

¶fÀfÔ°f ÀfûSXZ³f IYû ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³f³ff
¨ffdWXE ±ffÜ »fûd¶f³f WXZ¸¶fi¸f ³fZ IYWXf

dIY Àfe°ff ÀfûSXZ³f ´fdSXUfSX IYe ¶fOÞXe ¶fWXc
±feÔ, CX³fIYf ·fe WXIY ±ff EZÀfZ ¸fZÔ CX³WXZÔ

Àf¸fÓff IYSX Àff±f ¢¹fûÔ ³fWXeÔ SXJf
¦f¹ff?

dÀf¹ffÀf°f ³fZ d¶f¦ffOÞXe dSX¹ffÀf°f... ÀfûSXZ³f ´fdSXUfSX
¸fZÔ QSXfSX, Óff¸fb¸fû IYe EIYªfbMX°ff ·fe °ffSX-°ffSX

Àfe°ff ÀfûSXZ³f IYf IYWX³ff WX` dIY Óff¸fb¸fû IYû A´f³fZ Jc³f-´fÀfe³fZ ÀfZ ÀfeÔ¨f³fZ Uf»fZ Óff¸fb¸fû IZY IYïfUSX ³fZ°ff CX³fIZY ´fd°f
ÀU. Qb¦ffÊ ÀfûSXZ³f IYf A´f¸ff³f CX³WXZÔ IY°fBÊ ¶fQfÊV°f ³fWXeÔÜ CX³WXûÔ³fZ ÀU Qb¦ffÊ ÀfûSXZ³f IYe ¸fü°f IYû ÀfÔQZWXfÀ´fQ ¶f°ff°fZ WXbE
CXÀfIYe CX¨¨fÀ°fSXe¹f þfÔ¨f IYe ¸ffÔ¦f IYeÜ IYWXf dIY CX³WXûÔ³fZ ´fdSXUfSX ¸fZÔ IYBÊ ¶ffSX BÀf ¶ff°f IYû CXNXf¹ff, »fZdIY³f BÀfZ
A³fÀfb³ff IYSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ ¸f`Ô³fZ ´fdSXUfSX ¸fZÔ QQÊ AüSX ´feOÞXf ÀfWX°fZ WXbE A´f³fe ¶fd¨¨f¹fûÔ IYf »ff»f³f-´ff»f³f dIY¹ff WX`Ü
Óff¸fb¸fû A¶f ÀU Qb¦ffÊ ÀfûSXZ³f IZY þ¸ff³fZ IYe ´ffMXeÊ ³fWXeÔ SXWXe, ¹fWX A¶f Q»ff»f AüSX d¶f¨füd»f¹fûÔ IYe ´ffMXeÊ ¶f³fIYSX SXWX
¦fBÊ WX`Ü dþ»fûÔ ¸fZÔ ·fe IZYU»f Q»ff»f AüSX d¶f¨füd»fE WXe ´ffMXeÊ ´fSX WXfUe WX`Ô Óff¸fb¸fû ¸fZÔ ¸fdWX»ffAûÔ IYf Àf¸¸ff³f ³fWXeÔ WX`Ü
UZ »f¦ff°ffSX ´ffMXeÊ AüSX ´fdSXUfSX ¸fZÔ A´f¸ffd³f°f ¸fWXÀfcÀf IYSX SXWXe ±fe, BÀfd»fE ¶fOÞXf SXfþ³fed°fIY R`YÀf»ff d»f¹ffÜ Àfe°ff
³fZ IYWXf- ¸f`Ô ¶ffSX-¶ffSX IYWX°fe SXWXeÔ dIY ¸fZSXZ ´fd°f Qb¦ffÊ ÀfûSXZ³f A´f³fZ d´f°ff dVf¶fc ÀfûSXZ³f IZY UfÀ°fdUIY CXØfSXfd²fIYfSXe ±fZÜ
d»fWXfþf, A¶f ¹fWX ¸fZSXf CX³fIYf WX`Ü ¶f°ff QZÔ dIY Àfe°ff ÀfûSXZ³f ³fZ ¶fe°fZ 19 ¸ff¨fÊ IYû ÓffSXJÔOX ¸fbdöY ¸fû¨ffÊ (þZE¸fE¸f)
IYe ´fif±fd¸fIY ÀfQÀ¹f°ff AüSX dU²ff¹fIY ´fQ ÀfZ BÀ°feRYf QZ dQ¹ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ dVf¶fc ÀfûSXZ³f IYû ´fÂf d»fJIYSX A´f³fZ
BÀ°feRZY IYe Àfc¨f³ff Qe AüSX AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY CX³WXZÔ ´fdSXUfSX AüSX ´ffMXeÊ ¸fZÔ d´fL»fZ 15 Àff»f ÀfZ CX´fZÃff ÓfZ»f³fe ´fOÞXe
WX`Ü A¶f UZ BÀf ´fdSXUfSX ÀfZ A»f¦f WXû SXWXe WX`ÔÜ

BÀf ¶fe¨f ¦fûçf ÀffÔÀfQ d³fdVfIYfÔ°f Qb¶fZ ³fZ QfUf IYSX°fZ WXbE IYWXf WX` dIY ¸fÔÂfe AüSX Óff¸fb¸fû
´fi¸fbJ dVf¶fc ÀfûSXZ³f IZY ¶fZMXZ ¶fÀfÔ°f ÀfûSXZ³f þ»Q WXe ´ffMXeÊ LûOÞX QZÔ¦fZÜ AfQVfÊ Af¨ffSX ÀfÔdWX°ff
CX»»fÔ§f³f IZY EIY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Qb¸fIYf IZY E¸f´fe-E¸fE»fE IYe dUVfZ¿f AQf»f°f ¸fZÔ ´fZVf WXû³fZ
IYû Vfd³fUfSX IYû Qb¸fIYf ´fWXbÔ¨fZ ±fZÜ BÀfe QüSXf³f ¸fedOX¹ff ÀfZ ÀfUf»f þUf¶f IZY QüSXf³f ¶fOÞXf
QfUf IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY dVf¶fc ÀfûSXZ³f IYe dUSXfÀf°f IYû ¶f¨ff³fZ IZY d»fE CX³fIZY LûMXZ ´fbÂf
¶fÀfÔ°f ÀfûSXZ³f þc³f-þb»ffBÊ °fIY Óff¸fb¸fû LûOÞX QZÔ¦fZÜ ¹fWX ·fe QfUf dIY¹ff dIY U¿fÊ 2025
Af°fZ-Af°fZ Óff¸fb¸fû IYBÊ MXbIYOÞXûÔ ¸fZÔ ¶fÔMX þf¹fZ¦ffÜ IYûBÊ Óff¸fb¸fû ÀfûSXZ³f ¶f³fZ¦ff, °fû IYûBÊ
Óff¸fb¸fû ¨fÔ´ffBÊ °fû IYûBÊ Óff¸fb¸fû ¸f±fbSXf ¦fbMX ¶f³ff¹fZ¦ffÜ Óff¸fb¸fû IYf dÀfÔ¶f»f ·fe þ¶°f WXû
þf¹fZ¦ffÜ d³fdVfIYfÔ°f ³fZ ·fdU¿¹fUf¯fe IYSX°fZ IYWXf dIY IY»´f³ff ÀfûSXZ³f IZY ÀfeE¸f ¶f³f³fZ IZY
¶ffQ þû ´fWX»ff AfQ¸fe ÀfûSXZ³f ´fdSXUfSX ÀfZ d³fIY»f³fZ Uf»ff WX`, UWX ·ffBÊ ¶fÀfÔ°f WX`Ü UWX IY·fe ·fe AfÔQû»f³fIYfSXe IYû LûOÞX
IYSX A´f³fZ d´f°ff IYe dUSXfÀf°f IYû ·ff·fe IYû ³fWXeÔ ÀfüÔ´f ÀfIY°fZ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ A¦f»fZ Qû-°fe³f ¸ffWX ¸fZÔ UZ ´ffMXeÊ LûOÞX QZÔ¦fZÜ

B²fSX, d³fdVfIYfÔ°f IYf QfUf- ¶fÀfÔ°f ·fe LûOÞX QZÔ¦fZ Óff¸fb¸fû

k¶feþZ´fe ÀfSXIYfSX IYSXfE¦fe Qb¦ffÊ IYe ¸fü°f IYe Àfe¶feAfBÊ þfÔ¨fl
EIY ÀfUf»f IZY þUf¶f ¸fZÔ d³fdVfIYfÔ°f ³fZ IYWXf dIY U¿fÊ 2009 ÀfZ WXe UZ Qb¦ffÊ ÀfûSXZ³f IYe ¸fü°f IYe þfÔ¨f IYe ¸ffÔ¦f
IYSX SXWXZ WX`ÔÜ dIYÀfe ·fe ½¹fdöY IYe AÀUf·ffdUIY ¸fü°f WXû°fe WX` °fû ¶f¦f`SX ´fûÀMX¸ffMXÊ¸f IZY VfU I`YÀfZ þ»ff dQ¹ff
¦f¹ffÜ 16 °ffSXeJ °fIY UZ ÀUÀ±f ±fZ. ¨fb³ffU ´fdSX¯ff¸f Af³fZ ´fSX Qb¦ffÊ ÀfûSXZ³f ³fZ CX³WXZÔ ¶f²ffBÊ QeÜ Vff¸f ¸fZÔ ¶fûIYfSXû
¸fZÔ dIYÀfe VffQe Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ dVfSXIY°f IYSX³fZ Uf»fZ ±fZÜ »fû¦f CX³fIYf BÔ°fþfSX IYSX°fZ SXWXZ »fZdIY³f UZ ³fWXeÔ ´fWXbÔ¨fZÜ EIY
ÀUÀ±f ½¹fdöY IYe A¨ff³fIY ¸fü°f I`YÀfZ WXû ÀfIY°fe WX`Ü VfU IYf ´fûÀMX¸ffMXÊ¸f WXû³ff ¨ffdWXE ±ff þû ³fWXeÔ WXbAf,
BÀfd»fE BÀf ¸ff¸f»fZ IYe Àfe¶feAfBÊ þfÔ¨f WXû³fe ¨ffdWXEÜ þ¶f ¶feþZ´fe IYe ÀfSXIYfSX ¶f³fZ¦fe °fû d³fd›°f øY´f ÀfZ BÀf
¸ff¸f»fZ IYe Àfe¶feAfBÊ þfÔ¨f IYSXf¹fe þf¹fZ¦feÜ

Óff¸fb¸fû A¶f d¶f¨füd»f¹fûÔ IYe ´ffMXeÊ : Àfe°ff

U`dV½fIY ¸ff³fd¨fÂf ´fSX À±ffd´f°f WXû¦ff Àfe°ff¸fPÞXe : QZUZVf¨faýi 
ÀfÔUfQQf°ff
Àfe°ff¸fPÞXe : »fûIYÀf·ff ¨fb³ffU 2024 ¸fZÔ A´f³fe þe°f Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IYû »fZIYSX
Àfe°ff¸fPÞXe ÀfZ SXf¿MÑXe¹f þ³f°ffÔdÂfIY ¦fNX¶fÔ²f³f (E³fOXeE) IZY CX¸¸feQUfSX QZUZVf ¨fÔQi
NXfIbYSX A´f³fZ Àf¸f±fÊIYûÔ IZY Àff±f »f¦ff°ffSX þ³fÀfÔ´fIYÊ Ad·f¹ff³f ¨f»ff SXWXZ WX`ÔÜ BÀf
QüSXf³f CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY k¸f`Ô þû IYWX°ff WXcÔ, UWX IYSXIZY dQJf°ff WXcÔÜ ¸f`Ô Af´f »fû¦fûÔ
IZY dUV½ffÀf IYû ³fWXeÔ °fûOXcÔ¦ffÜ ¸f`Ô þû IYWX°ff WXcÔ UWX IYSX°ff WXcÔÜ ¸f`Ô³fZ A·fe °fIY
dUIYfÀf IYf IYf¸f dIY¹ff WX`Ü Af¦fZ ·fe IYSX°ff SXWXcÔ¦ffÜl CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY k¸f`Ô dIYÀfe
IYû RÔYÀff³fZ IYf IYf¸f ³fWXeÔ IYSX°ff, ¶f¨ff³fZ IYf IYf¸f IYSX°ff WXcÔÜ Àfe°ff¸fPÞXe IZY
dUIYfÀf IYû »fZIYSX ¸fbÓfZ þû ·fe IYSX³ff WXû¦ff, UWX IYøYÔ¦ffÜl CX³WXûÔ³fZ þ³f°ff IZY
ÀfWX¹fû¦f ÀfZ A´f³fe þe°f IYe ´fcSXe CX¸¸feQ þ°ff°fZ WXbE IYWXf dIY k¸f`Ô þ¦f°f þ³f³fe
¸ffÔ þf³fIYfSXe IYe þ³¸f·fcd¸f Àfe°ff¸fPÞXe IYû ´f¹fÊMXIY À±f»f IZY øY´f ¸fZÔ dUV½f IZY
¸ff³fd¨fÂf ´fSX À±ffd´f°f IYSX IZY SXWXcÔ¦ffÜl ßfe NXfIbYSX ³fZ IYWXf dIY d¶fWXfSX ¸fZÔ þf°f
´ff°f EIY IYûPÞX WX`Ü ¸f`Ô þf°f ´ff°f ³fWXeÔ ¸ff³f°ffÜ ¸fZSXZ ´ffÀf þû ·fe Af°fZ WX`Ô, CX³fIYf
IYf¸f IYSX°ff WXcÔÜ Af¦fZ ·fe dUIYfÀf IZY d»fE Àf·fe IYf IYf¸f AüSX dþ»fZ IYf dUIYfÀf IYSX°ff SXWXcÔ¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ Vfd³f½ffSX IYû ´fb´fSXe AüSX AfÀf´ffÀf IZY B»ffIZY ¸fZÔ
Àf§f³f QüSXf dIY¹ffÜ AfUf´fbSX CX°fSXe, ¶fLfOX´fbSX, ¦fÔ¦fMXe, ¶fZ»f¸fûWX³f, ´fb´fSXe ¦ffÔU, ¦ffPXf, ¹fQb´f˜Xe, IY´fÊcSXe ¨füIY, MXfUSX ¨füIY, »fûWXf´fMXMXe, ³ff¦fZV½fSX À±ff³f, ÀMXZVf³f
SXûOX, ¸f²fb¶f³fe SXûOX, ¸fWXfSXf³fe À±ff³f AfdQ AfdQ þ¦fWXûÔ ¸fZÔ UWX »fû¦fûÔ ÀfZ øY-¶f-øY WXbE AüSX ÃfZÂf IYe Àf¸fÀ¹ffEÔ þf³feÔÜ BÀf QüSXf³f CX³fIZY Àff±f ¸fb£¹f øY´f ÀfZ
dU²ff¹fIY ¸fû°fe»ff»f ´fifÀffQ, dU²ff¹fIY dQ»fe´f SXf¹f, dU²ff³f ´ff¿fÊQ SXZJf IbY¸ffSXe, ´fcUÊ dU²ff¹fIY SXf¸f ³fSXZVf ¹ffQU, ¦fûdU³Q ³ffSXf¹f¯f ´ffNXIY, ²f¸fZÊÔQi ´ffNXIY,
´fif¯fZVf d¸fßff, dQ³fZVf IbY¸ffSX ´f´´fc, þ¹f dIYVfûSX AfdQ  ¸füþcQ ±fZÜ BÀfIZY ´fcUÊ, øY³³feÀf`Q´fbSX ´fiJÔOX IZY ²f³fb¿fe, ±fb¸¸ff, ¶fZ»ffWXe, ³fe»fIÔYNX, ¸fdWXÀffSX ¶f¦ffWXe,
SXf¸f³f¦fSX, SX`³f dU¿¯fb JOÞXIYf AüSX AÔ±fSXe ´fÔ¨ff¹f°f IZY QþÊ³fûÔ ¦ffÔU IYf QüSXf IYSX þ³fÀfÔ´fIYÊ Ad·f¹ff³f ¨f»ff¹ffÜ ¸füIZY ´fSX dU²ff¹fIY ´fÔIYþ d¸fßff, dU²ff³f ´fdSX¿fQ
ÀfQÀ¹f SXZJf IbY¸ffSXe ÀfdWX°f QþÊ³fûÔ ³fZ°ff CX³fIZY Àff±f ¸füþcQ ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ ¶ffþ´f˜e dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf IZY JOÞXIYf ¶fÀfÔ°f ÀfdWX°f IYBÊ ¦ffÔUûÔ IYf ·fe QüSXf dIY¹ffÜ 
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¶fQ»f°fZ ¸füÀf¸f ¸fZÔ EZÀfZ IYSXZÔ A´f³fe °U¨ff IYe QZJ·ff»f

¶fQ»f°fZ ¸füÀf¸f ¸fZÔ dÀIY³f IZY¹fSX IYSX³fZ IZY d»fE IbYL
§fSXZ»fc CX´ff¹f WX`Ô þû Af´fIYe dÀIY³f IYû ÀUÀ±f AüSX

¨f¸fIYQfSX ¶f³ffE SXJ³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ AfBE
ªff³f°fZ W`ÔX-

‘bd¸fdOXRYf¹fSX IYf CX´f¹fû¦f IYSXZÔ: ¸füÀf¸f IZY ¶fQ»ffU ¸fZÔ
Af´fIYe °U¨ff OÑfBÊ WXû ÀfIY°fe WX`, BÀfd»fE Af´f EIY
‘bd¸fdOXRYf¹fSX IYf CX´f¹fû¦f IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô °ffdIY Af´fIYe
°U¨ff ¸fZÔ ³f¸fe ¶f³fe SXWXZÜ

WXZ»±fe OXfBMX: ÀfWXe AüSX ´fû¿f¯f¹fböY AfWXfSX »fZ³ff
Af´fIYe °U¨ff IZY d»fE ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü RY»f, Àfd¶þ¹ffÔ,
A³ffþ AüSX ´fiûMXe³f ¹fböY Jfô ´fQf±fûÊÔ IYf ÀfZU³f IYSXZÔÜ

A´f³fZ °U¨ff IYû ¸fûBÀ¨fSXfBþ IYSXZÔ: ¶ffdSXVf AüSX NXÔOX
IZY ¸füÀf¸f ¸fZÔ, A´f³fe °U¨ff IYû ³f¸fe¹f°ff ´fiQf³f IYSX³fZ IZY
d»fE ¸fûBÀ¨fSXfBþSX IYf CX´f¹fû¦f IYSXZÔÜ

Àfc¹fÊ IYe SXûVf³fe ÀfZ ¶f¨fZÔ: Àfc¹fÊ IYe IiYcSX dIYSX¯fûÔ ÀfZ A´f³fe
°U¨ff IYû ¶f¨ff³fZ IZY d»fE ²fc´f ¸fZÔ þf³fZ ÀfZ ´fWX»fZ Àfc¹fÊ IYe
SXûVf³fe ÀfZ ¶f¨f³fZ IZY d»fE Àfc¹fÊ IiYe¸f IYf CX´f¹fû¦f IYSXZÔÜ

WX¶fÊ»f RZYÀf ´f`IY: §fSX ´fSX ³fe¸f, WX»Qe, ¸f»ffBÊ, Af»fc,
AfdQ IYf CX´f¹fû¦f IYSXIZY WX¶fÊ»f RZYÀf ´f`IY ¶f³ffEÔ, þû
Af´fIYe °U¨ff IYû ÀUÀ±f ¶f³ffE SXJ³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSXZ¦ffÜ

WX¶fÊ»f MXe IYf ÀfZU³f: WX¶fÊ»f MXe ¸fZÔ ³feÔ¶fc, °fb»fÀfe,
¦fbOÞX¸ffSX, AfdQ IYf ÀfZU³f IYSXZÔ, þû Af´fIYe °U¨ff IYû
ÀUÀ±f SXJ³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSXZ¦ffÜ

¶¹fcMXe À»fe´f: ´fid°fdQ³f 7-8 §fÔMXZ IYe ³feÔQ »fZ³ff Af´fIYe
°U¨ff IZY d»fE ¶fWXb°f ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü BÀfÀfZ Af´fIYe °U¨ff
IYû dSXÀMX d¸f»fZ¦fe AüSX UWX ³f¸fe ¶f³ffE SXJZ¦feÜ
B³f CX´ff¹fûÔ IYf ´ff»f³f IYSXIZY Af´f A´f³fe °U¨ff IYû
¶fQ»f°fZ ¸füÀf¸f ¸fZÔ ÀUÀ±f AüSX ¨f¸fIYQfSX ¶f³ffE SXJ
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f ¹fdQ Af´fIYe dÀIY³f IYe Àf¸fÀ¹ff
¦fÔ·feSX WX`, °fû ÀUfÀ±¹f dUVfZ¿fÄf ÀfZ ´fSXf¸fVfÊ IYSX³ff ÀfWXe
WXû¦ffÜ                             - ´fiÀ°fbd°f : VfdVf

³fb¿¹f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe Àf¸fÀ¹ff  IbY¯NXf WX`Ü BÀf
IbY¯NXf ³fZ CXÀfZ ¦fbÀÀf`»f, A²feSX °f±ff þ»f³fVfe»f
¶f³ff dQ¹ff WX`Ü 
dU¨ffSX¯fe¹f ´fiV³f WX` dIY þ`ÀfZ-þ`ÀfZ Àf·¹f°ff

dUIYdÀf°f WXbBÊ WX`, CXÀfe A³fb´ff°f ¸fZÔ  IbY¯NXf ·fe ¶fPÞXe WX`,
þ¶fdIY WXû³ff BÀfIYf dU´fSXe°f ¨ffdWXE ±ffÜ AfdJSX ¢¹ff
IYfSX¯f WX` dIY Afþ IYf ¸f³fb¿¹f B°f³ff Ad²fIY IbYd¯NX°f WX`?
d¨fÔ°f³f IYSX³fZ ´fSX BÀfIYf CXØfSX Àf¸fÓf ¸fZÔ Af°ff WX` dIY
U°fÊ¸ff³f ¸f³fb¿¹f IYe ¶ffWXSXe Qbd³f¹ff, CXÀfIYf ¶fišffÔOX CXÀfIYe
AfÔ°fdSXIY Qbd³f¹ff, CXÀfIZY d´f¯OX ÀfZ dU·föY WX`Ü Qû³fûÔ ¸fZÔ
Àff¸fÔþÀ¹f ³fWXeÔ WXû ´ff SXWXf WX`Ü þ¶fdIY ¹f±ff±fÊ ¹fWX WX` dIY
AfÔ°fdSXIY Qbd³f¹ff ¶ff‘ Qbd³f¹ff ¸fZÔ ´fid°fd¶fÔd¶f°f WXû°ff WX`Ü
þ`Àff WX¸ffSXf AfÔ°fdSXIY Uf°ffUSX¯f WXû°ff WX`, U`Àff WXe WX¸f
¶ffWXSXe Qbd³f¹ff IYû ¶f³ff QZ°fZ WX`ÔÜ EIY CXQfWXSX¯f ÀfZ BÀfZ À´fá
dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü ¹fdQ dIYÀfe dQ³f Af´fIZY ARYÀfSX IYf
¸fcOX JSXf¶f WXû °fû CXÀf dQ³f ´fcSXf AfgdRYÀf ±fûOÞXf ÀfWX¸ff
WXbAf SXWX°ff WX`, ¢¹fûÔdIY UWX Ad²fIYfSXe dIYÀfe ·fe ¶ff°f ´fSX
d¶f³ff IYfSX¯f IYf IiYûd²f°f WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ Vfe§fi°ff ÀfZ IiYûd²f°f
WXû³fZ Uf»fZ ½¹fdöY IZY AfÀf´ffÀf OXSXZ WXbE, d³fd¿IiY¹f »fû¦fûÔ
IYe ·feOÞX þ¸ff WXû°fe WX`Ü ´fSX, UWX OXSXZ WXbE »fû¦f d³fd¿IiY¹f
IiYû²fe WX`Ô, ¸füIYf »f¦fZ¦ff dIY A´f³ff IiYû²f QcÀfSXZ ´fSX CX°ffSX
QZÔ¦fZÜ BÀf IYfSX¯f  IbY¯NXf ¶fZSXûIY MXûIY ¶fPÞX SXWXe WX` °f±ff WXSX
½¹fdöY, Àf¸ffþ AüSX QZVf BÀfIYf ·fb¦f°ff³f IYSX³fZ IZY d»fE

¶ff²¹f WX`Ü
þ`ÀfZ WX¸f AÔQSX WX`Ô, U`Àfe WXe ¶ff‘ Qbd³f¹ff ¶f³ff QZ°fZ WX`ÔÜ
d³fQf³f °fû AÔQSX WX`, WX¸fZVff ÀfZ WX¸ffSXZ AÔQSX WXe SXWXf WX`Ü
¶fÀf, WX¸fZÔ BÀf ¶ff°f IYf Äff³f ³fWXeÔ WX`Ü
VffÀÂf ¸fZÔ ¸ff³ff ¦f¹ff WX` dIY þû ¶fišffÔOX ¸fZÔ WX`, UWXe VfSXeSX
¸fZÔ WX`Ü A±ffÊ°f ¶ffWXSX IYe Qbd³f¹ff AÔQSX IYe Qbd³f¹ff ÀfZ d·f³³f
³fWXeÔ WX`Ü ¢¹fûÔdIY, QZU°ff ¹ff FYd¿f, IYûBÊ ·fe ¶ffWXSX
AUdÀ±f°f ³fWXeÔ WX`Ô, ¶fd»IY AÔQSX WXe dÀ±f°f WX`ÔÜ ¹fWX
dU¨ffSX²ffSXf ¹fþbUZÊQ ¸fZÔ IbYL BÀf ´fiIYfSX ÀfZ Af¹ff WX`-
Àf~ FY¿f¹f: ´fid°fWX°ff: VfSXeSXZ Àf~ SXÃfd³°f ÀfQ¸f ´fi¸ffQ¸fÐ

Àf~f´f: ÀU´f°fû »fûIY·fe¹fbÀ°fÂf þf¦fÈ°fû AÀU´³fþü
ÀfÂfÀfQü¨f QZUü

¹fþbUZÊQ IZY A³fbÀffSX BÀf VfSXeSX ¸fZÔ Àff°f FYd¿f AUdÀ±f°f WX`Ô,
þû d³fSXÔ°fSX BÀfIYe SXÃff IYSX SXWXZ WX`ÔÜ Àfb~ AUÀ±ff ¸fZÔ ¹fZ
Àff°fûÔ VfSXeSX ¸fZÔ ½¹ff~ FYd¿f þeUf°¸ff IYû ´fif~ WXû þf°fZ WX`ÔÜ
»fZdIY³f þû QZU WX`Ô, þû Àf´f³fZ ÀfZ ´fSXZ WX`Ô, ÀfQ`U þf¦fÈ°f SXWX°fZ
WX`Ô, ´fif¯f °f±ff A´ff³fÜ
Àff°f FYd¿f WX`Ô- ´ffÔ¨f Äff³fZÔdQi¹f, LNX ¸f³f °f±ff Àff°fUfÔ ¶fbdð
°f°U WX`Ü
BÀf ãûIY ¸fZÔ FYd¿f IYf A±fÊ EIY þedU°f þf¦fÈ°f ½¹fdöY
³fWXeÔ, ¶fd»IY °fIYÊVfdöY WX`, ´fif¯f VfdöY WX`Ü Àf¸fÀ°f þ¦f°f
´fif¯f VfdöY ÀfZ Aû°f´fiû°f WX`Ü BÀfd»fE BÔdQi¹fûÔ EUÔ ¸f³f ¸fZÔ
FYd¿f °f°UûÔ IYe À±ff´f³ff IYf ¹fþbUZÊQ ¸fZÔ U¯fÊ³f dIY¹ff ¦f¹ff
WX`Ü
UWX IYü³f ÀfZ FYd¿f WX`Ô, þû WX¸ffSXZ ¸f³f ¸fZÔ À±ffd´f°f WX`Ô? 
UdVfâ Vf¶Q ¸fZÔ UVf WX`Ü þû Àf¶fIYû UVf ¸fZÔ SXJZ, UZ

UdVfâ WX`ÔÜ ¸ff³fU VfSXeSX ¸fZÔ ´fif¯f EZÀff °f°U WX`, þû Àf¶fIYû
A´f³fZ UVf ¸fZÔ IYSX QZ°ff WX`Ü ´fif¯f IYf ´fcSXZ VfSXeSX ´fSX d³f¹fÔÂf¯f
WXû°ff WX`, ´fif¯f ¨f»f QZ, °f¶f VfSXeSX IYf ¢¹ff ¸fc»¹f?

·ffSXõfþ IYf A±fÊ ¶f»f IYû ·fSX³ff WX`Ü ¸f³f IYe dQ½¹f
VfdöY IYû ¶f»f ÀfZ WXe ·fSXf þf ÀfIY°ff WX` AüSX ¹fWX ·fSX³ff
·ffSXõfþ WX`ÔÜ ¹fdQ ¸f³f d³f¶fÊ»f WX` °fû VfSXeSX IY¸fþûSX WXû
þf°ff WX`Ü d³f÷Y°ÀffdWX°f ½¹fdöY ¨ffWXZ dIY°f³ff ·fe UdVfâ
A±ffÊ°f ´fif¯fUf³f WXû, UWX IbYL ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°ff WX`Ü

þ¸fQd¦³f IYf A±fÊ °fZþ¹fböY Ad¦³f °f±ff ´fiIYfVf WX`Ü BÀf
A±fÊ ÀfZ þ¸fQd¦³f FYd¿f IYe AfÔJûÔ ¸fZÔ dQ½¹f, °fZþû¸f¹f
VfdöY À±ffd´f°f WX`Ü ´fiIYfVf ¹ff Ad¦³f SXdWX°f ³fZÂf IbYL ³fWXeÔ
IYSX ÀfIY°ff WX`Ü ³fZÂf °fû BÀf ´fiIYfSX °fZþUf³f WXû dIY A·fQi
IYf¸f IYû QZJ°fZ WXe ³fá IYSX QZÔ °f±ff ·fQiÔ ´fV¹fZ¸f...
Àff±fÊIY WXû þfEÜ BÀfd»fE ³fZÂfûÔ IYû °fZþ EUÔ Qed~ ¹fböY
SXJ³fZ IZY d»fE þ¸fQd¦³f FYd¿f IYe AfUV¹fIY°ff WX`Ü

dUV½ffd¸fÂf FYd¿f õfSXf ßfûÂf VfdöY IYû ´fif~ IYSX³ff WX`Ü
ßfûÂf A±ffÊ°f IYf³fûÔ IYe VfdöYÜ dUV½ffd¸fÂf IYf °ff°´f¹fÊ WX`,
Àf¶fIYf d¸fÂfÜ ¹fdQ Af´fIZY IYf³fûÔ ¸fZÔ dUV½ffd¸fÂf IYe VfdöY
WX` °fû Af´f dIYÀfe IZY d³fÔQf ßfU¯f ¸fZÔ °f°´fSX ³fWXeÔ WXûÔ¦fZÜ
A±ffÊ°f ·fQiÔ IY¯fZÊd·f: àÈ¯fb¹ff¸fÐ... ÀfQf IY»¹ff¯fIYfSXe
Vf¶QûÔ IYû Àfb³f³fZ IYf ´ff»f³f WXû¦ffÜ

dUV½fIY¸ffÊ FYd¿f Uf¯fe ¸fZÔ À±ffd´f°f WXû þfEÔ °fû ÀffSX

ÀfÔÀffSX Af´fIZY ´fÃf ¸fZÔ WXû þfE¦ffÜ CXÀfIZY Àf·fe IYf¸f dÀfð
WXû þfEÔ¦fZÜ dUV½fIY¸ffÊ IYf °ff°´f¹fÊ WX`, þû Àf·fe IYf¸fûÔ IYû
IbYVf»f°ff EUÔ ÀfüÔQ¹fÊ ÀfZ d³fd¸fÊ°f IYSX°ff WX`Ü Àfû¨f³fZ IYf
dU¿f¹f WX` dIY dUV½fIY¸ffÊ IYf d³fUfÀf WXf±fûÔ ¸fZÔ WXû °fû ßfZâ
WX`, Uf¯fe ¸fZÔ ¢¹fûÔ?
FYd¿f °fIYÊ A±fUf d¨fÔ°f³f IYû VfdöY IYWX°fZ WX`ÔÜ dIYÀfe ·fe
SX¨f³ff ¸fZÔ ´fWX»fZ ¸f³f ÀfdIiY¹f WXû°ff WX`, dRYSX ¶fbdð, °f¶f
Uf¯fe, CXÀfIZY ¶ffQ WXf±fÜ ´fWX»fZ IYf¸f IYû IYSX³fZ IYf ¸f³f
¶f³ff¹ff þf°ff WX`, CXÀfIZY ¶ffQ ¶fbdð CXÀfIYû IYSX³fZ IZY dU¿f¹f
¸fZÔ ³fed°f ¶f³ff°fe WX` dIY I`YÀfZ dIY¹ff þfE¦ffÜ dRYSX Uf¯fe CXÀf
¹fûþ³ff IYû ¸fbJdSX°f IYSX°fe WX` AüSX Àf¶fÀfZ AÔ°f ¸fZÔ VfSXeSX
CXÀfZ dIiY¹ffd³U°f IYSX°ff WX`Ü dIYÀfe ·fe SX¨f³ff ¸fZÔ ¹fdQ AÔ°f
dIiY¹ff ´fSX WXû°ff WX` °fû AfSXÔ·f WX¸fZVff ¸f³f ¸fZÔ WXû°ff WX`Ü ¸f³f
WX¸ffSXe ·ffU³ffAûÔ IYf d³f¹fÔ°ff WX`Ü
Vff¹fQ BÀfe IYfSX¯f ÀfZ ¶fišff ³fZ þ¶f BÀf ÀfÔÀffSX IYe SX¨f³ff
´fifSXÔ·f IYe, CX³WXûÔ³fZ ¸ff³fdÀfIY SX¨f³ff ÀfZ AfSXÔ·f dIY¹ffÜ
¸f`±fb³fe ¹ff VffSXedSXIY SX¨f³ff ¶ffQ ¸fZÔ AfBÊÜ
U°fÊ¸ff³f Àf¸f¹f ¸fZÔ WX¸ffSXe AfÔ°fdSXIY Qbd³f¹ff ¸fZÔ ¶fWXb°f Ad²fIY
IYû»ffWX»f WX`Ü WX¸ffSXe d¨fÔ°f³f VfdöY Àfb³³f ´fOÞX ¦fBÊ WX`, dþÀf
IYfSX¯f WX¸ffSXZ þeU³f ¸fZÔ  IbY¯NXf AüSX IiYû²f ¶fPÞX°ff þf SXWXf
WX`Ü ¹fdQ B³fÀfZ ¸fbdöY ´ff³ff WX` °fû CX´ff¹f ¶fÀf d¨fÔ°f³f ¸fZÔ WX`,
d¨fÔ°ff ¸fZÔ ³fWXeÔÜ ¢¹fûÔdIY d¨fÔ°f³f ¸fZÔ FYd¿f IYf UfÀf WX`Ü FYd¿f
WXe ÀU¹fÔ d¨fÔ°f³f IYe VfdöY WX`ÔÜ d¨fÔ°f³f VfdöY IZY þf¦fÈ°f WXû³fZ
´fSX ¸f³fb¿¹f A´f³fe AÔ°fSXf°¸ff IYe ¹ffÂff ´fSX ¨f»f QZ°ff WX`,
þWXfÔ ´fSX CXÀfZ CX³f Àf·fe A³fIYWXZ AüSX A³fbØfdSX°f ´fiV³fûÔ IZY
CXØfSX d¸f»f þf°fZ WX`ÔÜ  (Àff·ffSX : d³fdJ»f ¸fÔÂf dUÄff³f)

- ¦fb÷YQZ½f ßfe ³faQdIYVfûSX ßfe¸ff»fe

þeU³f IYf Ad·fVff´f WX` IbY¯NXf

¸f
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¹ff QZUe ÀfUÊ·fc°fZ¿fb VfdöYøY´fZ¯f ÀfÔdÀ±f°ffÜ
³f¸fÀ°fÀ¹f` ³f¸fÀ°fÀ¹f` ³f¸fÀ°fÀ¹f` ³f¸fû ³f¸f:Ü
¨f`Âf ¸ffWX IZY Vfb¢»f ´fid°f´fQf ÀfZ ³fU¸fe °fIY IYf dQ³f Q`Ue¹f
VfdöY IZY Af”f³f IYf dQ³f WXû°ff WX`Ü dUd²f-dU²ff³f ÀfZ Àfb¶fWX

AüSX Vff¸f ´fcþf, ³fUQb¦ffÊ IYf AfUfWX³f, Àf~Vf°fe IYf ´ffNX, AJÔOX ª¹fûd°f,
WXU³f AfdQ IZY õfSXf VfdöY Àff²f³ff IYe þf°fe WX`Ü ¹fZ Àf¶f ¢¹fûÔ dIY¹fZ þf°fZ WX`Ô
¹fdQ BÀfIYf Äff³f ³f WXû °fû ¹fZ Àf¶f Af¦f dUWXe³f BÊÔ²f³f WXe Àffd¶f°f WXûÔ¦fZÜ
B³f¸fZÔ d³fdWX°f ¦fcPÞXf±fÊ IYû Àf¸fÓfIYSX WXe WX¸f Àf¶f  ÀU¹fÔ IYe VfdöY IYf þf¦fSX¯f
IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ·ffSX°fe¹f Àf³ff°f³fe Äff³f ´fSXÔ´fSXf IZY °fWX°f dIYÀfe ·fe IYf¹fÊ IZY dÀfð
WXû³fZ ¸fZÔ °fe³f ¶ff°fûÔ ´fSX ¶fWXb°f ¶f»f dQ¹ff ¦f¹ff WX` AüSX UWX WX` B¨Ld°f, þf³ffd°f,
IYSXûd°fÜ BÀfIZY A³fbÀffSX Äff³f ÀfZ B¨Lf EUÔ B¨Lf ÀfZ WXe IY¸fÊ WXû°fZ WX`ÔÜ
B¨Ld°f, þf³ffd°f, IYSXûd°f IYf Äff³fVfdöY WX¸fZÔ d¸f»f°ff WX` ßfe »fÃ¸fe
(B¨LfVfdöY), ßfe ÀfSXÀU°fe (Äff³fVfdöY), ßfe ¸fWXfIYf»fe (dIiY¹ffVfdöY) ÀfZ|
¸ffa »fÃ¸fe IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þf³f°fZ WXbE WX¸f Àf¶f Qb¦ffÊ IZY 9 øY´fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þf³fZÔ¦fZÜ
¸ffa »fÃ¸fe - Afþ ª¹ffQf°fSX »fû¦f ¹fWX Àf¸fÓf°fZ WX`Ô dIY »fÃ¸fe IYf A±fÊ WX` ²f³f
IYe QZUeÜ WX¸f³fZ B³WaZ ¶fWXb°f WXe ÀfÔIbYd¨f°f IYSX dQ¹ffÜ
k»fÃ¹f°fZ Bd°f »fÃ¸fel
»fÃ¸fe Vf¶Q IYe CX°´fdØf ÀfÔÀIÈY°f IYe »fÃf ²ff°fb ÀfZ WXbBÊ WX`Ü
»fÃf IYf Vffd¶QIY A±fÊ WX` - »fÃ¹f
A´f³fZ »fÃ¹f IYe ´fifd~ IZY d»fE þ¶f WX¸f ²¹ff³f´fcUÊIY d³fSXeÃf¯f IYSX°fZ WXbE
EIYf¦fid¨fØf WXûIYSX IYf¹fÊ ¹ff Àff²f³ff IYSX°fZ WX`Ô °fû »fÃ¹f IYe ´fifd~ ¸fZÔ WX¸ffSXe
¸ff¦fÊQdVfÊIYf WXû°fe WX`, »fÃ¹f ´fif~ IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfWXfd¹fIYf WXû°fe WX`Ô, CXÀfZ »fÃ¸fe IYWX°fZ
WX`ÔÜ

EIY ¶ffSX WX¸f³fZ þ¶f A´f³fZ Bd¨L°f »fÃ¹f IYe ´fifd~ IYSX »fe °fû WX¸f³fZ Àfü·ff¦¹f
IZY Àff±f Àff±f WXSX ´fiIYfSX IZY ²f³f IYe ´fifd~ IYSX »feÜ
A¶f IiY¸f ÀfZ ¨f»f°fZ WX`Ô ³fU øY´f IYe ¹ffÂff (dVfVfb IY³¹ff ÀfZ »fZIYSX ´fdSX´f¢½f
dÀfdðQfÂfe) ´fSX AüSX þf³f°fZ WX`Ô dIY U°fÊ¸ff³f Àf¸f¹f ¸fZÔ Qb¦ffÊ IZY 9 øY´f IYe
AfSXf²f³ff, VfdöY ´fif~ IYSX³fZ IZY d»fE ¢¹fûÔ AfUV¹fIY WX`Ü
1. ¸ffa Vf`»f´fbÂfe-  LûMXe ¶f¨¨fe WX`ÔÜ Vf`»f- ´fUÊ°f ´fbÂfe WX`ÔÜ ÀfbúPÞX WX`Ô »fZdIY³f
¦fifCaXOZXOXW`ÔXÜ WX¸f ¨ffWXZ dIY°f³ff ·fe ¶f»f ¢¹fûÔ ³f ´fif~ IYSX »fZÔ ´fSX þ¸fe³f ÀfZ WX¸ffSXf
þbOÞXfU ¶f³ff SXWXZ ¹fWX VfdöY WX¸fZÔ ¸ffh Vf`»f´fbÂfe ÀfZ ´fif~ WXûÜ

2. ¸ffa ¶fišf¨ffdSX¯fe- EIY LfÂff WX`Ô þû A´f³fZ Bd¨L°f IYe ´fifd~ IZY d»fE
'°f´fÀ¹ff' IYSX°fe WX`| '°f´fÀ¹ff' A±ffÊ°f úPX d³f›¹f EUÔ Àf¸f´fÊ¯f IZY Àff±f IYdNX³f
´fdSXßf¸f IYSX°fe WX`ÔÜ B³WXû³fZ A´f³ff ÀffSXf ²¹ff³f A´f³fZ »fÃ¹f ´fSX IZYÔdQi°f IYSXIZY
A´f³fe Àf¸fÀ°f DYþfÊ IYû d³fSXÔ°fSX °f`»fU°f ²ffSXf IZY Àff¸ff³f A´f³fZ »fÃ¹f IYe AûSX
´fiUfdWX°f IYSX dQ¹ffÜ ³ffSXQ ³fZ dQVff Qe AüSX ¹fZ ¶fPÞX ¦fBÊÔÜ úPÞX d³f›¹f, Àf¸f´fÊ¯f
AüSX IYdNX³f ´fdSXßf¸f IYSX³fZ IYe VfdöY WX¸fZÔ ¸ffh ¶fišf¨ffdSX¯fe ÀfZ ´fif~ WXûÜ

3. ¸ffa ¨fÔQi§fÔMXf- úPX d³f›¹fe WXûIYSX ´fc¯fÊ Àf¸fd´fÊ°f ·ffU ÀfZ dIY¹fZ ¦fE IYdNX³f
´fdSXßf¸f ÀfZ B³WXû³fZ A´f³fZ Bd¨L°f  'dVfU' IYû ´ff d»f¹ff WX`Ü dVfU IYf ¨ffhQ A¶f

B³fIZY ¸ff±fZ ´fSX Vfû·ff¹f¸ff³f WX`Ü ´fd°f IYf Af·fc¿f¯f ÀU¹fÔ IZY ·ff»f ´fSX ÀfþfIYSX
¹fZ CX¨LÈÔJ»f ³fWXeÔ WXbBÊ WX`Ô, ¶fd»IY VffÔ°f AüSX ÀfÔ¹fd¸f°f WX`ÔÜ WXSX AUÀ±ff ¸fZÔ WX¸f
VffÔ°f AüSX ÀfÔ¹fd¸f°f SXWa,XZ ¹fWX VfdöY WX¸fZÔ ¸ffh ¨fÔQi§fÔMXf ÀfZ ´fif~ WXûÜ

4. ¸ffa IcY¿¸ff¯OXf- B³fÀfZ WXe ¶fišff¯OX, ¦fiW, ³fÃfÂf AfdQ ÀfÈdþ°f WXbEÜ EIY
¦f·fÊU°fe ¸fdWX»ff IZY øY´f ¸fZÔ B³WXZa þf³ff þf ÀfIY°ff WX`Ü ¶fišff¯OX ÀfÈþ³f IYe VfdöY
WXû³fZ IYf ¶ffUþcQ B³f¸fZÔ CXÀf ¶ff°f IYf Q¸·f ³fWXeÔ WX`Ü ·ffU³ff°¸fIY AüSX ¸ff³fdÀfIY
øY´f ÀfZ VfdöYVff»fe WX`ÔÜ ÀfþÊ³f IYe VfdöY, ·ffU³ff°¸fIY, ¸ff³fdÀfIY dÀ±fSX°ff IYe
VfdöY WX¸fZÔ ¸ffa IcY¿¸ff¯OXf ÀfZ ´fif~ WXû? dIYÀfe ´fiIYfSX IYf QÔ·f ³f AfEÜ

5. ¸ffh ÀIÔYQ¸ff°ff- ¦f·fÊÀ±f dVfVfb A¶f AÔIY ¸fZÔ W`Ü EIY WXf±f ¸fZÔ ¶f¨¨ff
Àfa·ff»f°fZ WXbE CXÀfe WXf±f ÀfZ °ffOÞXIYfÀfbSX IYf U²f IYSX°fe WX`aÜ ·ffU³ff°¸fIY øY´f ÀfZ
¸fþ¶fc°f, ¶fbdð¸ff³f AüSX ¶fWXbIYf¹fÊ ¸fZÔ QÃf WX`ÔÜ ·ffU³ff°¸fIY ¸fþ¶fc°fe, ¶fWXbIYf¹fÊ
IYSX³fZ IYe Ãf¸f°ff AüSX ¶fbdð¸ff³fe- ¹fWX VfdöY WX¸fZÔ ¸ffh ÀIÔYQ¸ff°ff ÀfZ ´fif~ WXûaÜ

6. ¸ffh IYf°¹ffd¹f³fe - ¶fPÞX°fe CX¸fi ¸fZÔ ·fe B³fIYe VfdöY Ãfe¯f ³fWXeÔ WXû°fe WX`Ü
¸fdWX¿ffÀfbSX IYf U²f IYSX°fe WX`ÔÜ ÀU¹fÔ IYe d³fþVfdöY IYe ´fWX¨ff³f SXWXZ, WX¸f d³fOXSX
AüSX d³f·fÊ¹f WXûÔ- ¹fWX VfdöY WX¸fZÔ ¸ffh IYf°¹ffd¹f³fe ÀfZ ´fif~ WXûÜ

7. ¸ffa IYf»fSXfdÂf - Vfb·fÔIYSXe IZY øY´f ¸fZÔ SXöY¶feþ IYf Àf¸fc»f ³ffVf IYSX°fe WX`aÜ
EZÀff IYSX³fZ ¸fZÔ B³WXZ dIYÀfe ´fiIYfSX IYf ·f¹f ³fWXeÔ WXû°ffÜ A·f¹f°ff AüSX þûdJ¸f
CXNXf³fZ IYe VfdöY AüSX ³fIYfSXf°¸fIY EUÔ dU²UÔÀfIY °ffIY°fûÔ IYf Àf¸fc»f ³ffVf IYSX³fZ
IYe VfdöY WX¸fZÔ ¸ffh IYf»fSXfdÂf ÀfZ ´fif~ WXûÜ

8. ¸ffa ¸fWXf¦füSXe- dÀfÔWXUfdWX³fe ¸ffa ¦füSXe ´fd°f IZY UÈ¿f·f IYe ÀfUfSXe ³fWXeÔ, A¶f
B³fIZY ´ffÀf ÀU¹fÔ IYe ÀfUfSXe Af ¦f¹fe WX`Ü BÀfZ B³WXû³fZÔ A´f³fZ Àff¸f±¹fÊ ÀfZ AdþÊ°f
dIY¹ff WX`Ü EIY dUUfdWX°f ¸fdWX»ff IYf ¹fWX U`¹fdöYIY dUIYfÀf WX`, ´fSX³°fb BÀfIZY
´f›f°f B³f¸fZÔ IYûBÊ QÔ·f ³fWXeÔ Af°ff, ´fd°f IZY Àff±f IYûBÊ ¶fOÞXf´f³f IYf ·ffU ³fWXeÔ
Af°ffÜ VffÔ°f, ÀfÔ¹fd¸f°f AüSX U`¹fdöYIY ¸füd»fIY°ff ¹fWX VfdöY WX¸fZÔ ¸ffh ¸fWXf¦füSXe
ÀfZ ´fif~ WXûÜ

9. ¸ffa dÀfdðQfÂfe- ÀU¹fÔ IYû Àffd¶f°f IYSXIZY IbYL ·fe WXfdÀf»f IYSX »fû ¹fWX
¸fc»f ¸f³Âf QZ°fe WX`Ô ¸ffh dÀfdðQfÂfeÜ dVfU IYû þ¶f dÀfdð QZ°fe WX`Ô °f¶f CX³fIZY Af²fZ
AÔ¦f ¸fZÔ À±ff³f ´ff°fe WX`ÔÜ ÀU¹fÔ IYû ´fc¯fÊ°ff ¸fZÔ Àffd¶f°f IYSX³fZ IYe VfdöY WX¸fZÔ ¸ffh
dÀfdðQfÂfe ÀfZ ´fif~ WXûÜ

³fU¸fe IYû WXU³f IYSX 9 IY³¹ffAûÔ IYf ´fcþ³f IYSXIZY ³fUÀfÈþ³f IYf AfSX¸·f dIY¹ff
þf°ff W`Ü VfdöY ÀfZ WXe ÀfÈdá ÀfÈdþ°f WX`Ü
BÀf ³fUSXfÂf WX¸f Àf¶f A´f³fZ A´f³fZ §fSXûÔ ¸fZÔ ÀUdÀ°fIY ¶f³ffEÔ AüSX ÀUdÀ°f Uf¨f³f
IYSmÔXÜ QÀfûÔ dQVffAûÔ ÀfZ Af³fZ Uf»fZ Vfb·f AüSX ÀfIYfSXf°¸fIY DYþfÊ WX¸fZÔ A´f³ff
AfVfeUfÊQ QZÔÜ WX¸fZÔ DYþfUfÊ³f AüSX VfdöYUf³f ¶f³ffEÔÜ ³fUe³f°ff ´fiQf³f IYSXZÔ| WX¸fZÔ
þf¦fÈ°f IYSXZÔÜ þf¦fÈ°f SXWZÔX¦fZ °fû AÔ²fIYfSX OXSmÔX¦fZ ³fWXeÔ
AfBE, BÀf ³fUSXfÂf ¸fZÔ ¸ffa IZY ³fUûÔ øY´f IYf AfUfWX³f IYSXZÔÜ B³WXZ þf¦fÈ°f IYSXZÔ
AüSX B³fÀfZ AfVfeUfÊQ ´fif~ IYSX ÀU¹fÔ ¸fZÔ d³fdWX°f VfdöY IYû þf¦fÈ°f IYSXIZY ¸ffh IZY
Àff±f EIYf°¸f À±ffd´f°f IYSXZÔÜ

(»fZdJIYf ª¹fûd°f¿fe, ¹fû¦f AüSX A²¹ffd°¸fIY d¨fÔ°fIY W`ÔXÜ)

¸fWXfVfdöY : ÀÂfe VfdöY- AfBE IYSmÔX ³f½føY´fûÔ IYf Af½ffWX³f

²f³f¶ffQ ¸fZÔ dÀf¹ffÀfe...
CX³WXZÔ ¸f³ff³fZ IYe IYUf¹fQ °fZþ IYSX QeÜ BÀfe ¶fe¨f
þ¶f ²f³f¶ffQ ¸fZÔ ¸ffSXUfOÞXe Àf¸ffþ IZY ´fi¸fbJ ½¹fdöY
IÈY¿¯ff A¦fiUf»f ³fZ ·ffþ´ff IZY ´fiQZVf A²¹fÃf
¶ff¶fc»ff»f ¸fSXfÔOXe IYû ÀfÔQZVf ·fZþIYSX CX³fÀfZ
CX¸¸feQUfSX ¶fQ»f³fZ IYf Af¦fiWX dIY¹ff °fû dU²ff¹fIY
PXb»»fc ¸fWX°fû ³fZ IYd±f°f øY´f ÀfZ CX³WXZÔ RYû³f ´fSX
²f¸fIYe QeÜ BÀfIZY ¶ffQ ÀfSX¹fc SXf¹f ³fZ PXb»»fc ¸fWX°fû
IZY dJ»ffRY ¸fû¨ffÊ Jû»f dQ¹ffÜ 

¶fPÞXe dÀf¹ffÀfe WX»f¨f»f : QSXAÀf»f, »fûIYÀf·ff
¨fb³ffU IYe AfWXMX IZY ´fWX»fZ ÀfZ WXe ÃfZÂf ¸fZÔ ¹fWX ¨f¨ffÊ
þûSXûÔ ´fSX ±fe dIY ¹fdQ U°fÊ¸ff³f ÀffÔÀfQ ´fe E³f dÀfÔWX
IYf dMXIYMX IYfMXf þfE¦ff °fû CX³fIYe þ¦fWX ÀfSX¹fc
SXf¹f IYû ·ffþ´ff ²f³f¶ffQ ÀfZ A´f³fe CX¸¸feQUfSX ¶f³ff
ÀfIY°fe WX`Ü U`ÀfZ ·fe dU²ff¹fIY ÀfSX¹fc SXf¹f ´f¹ffÊUSX¯f
ÀfÔSXÃf¯f IYû »fZIYSX ²f³f¶ffQ, ¶fûIYfSXû ¸fZÔ IYfRYe
ÀfdIiY¹f SXWXZ WX`ÔÜ BÀf B»ffIZY ¸fZÔ CX³fIZY ÀfÔ´fIYûÊÔ IYf
Qf¹fSXf ¶fOÞXf WX` °fû Vfb·fd¨fÔ°fIYûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ·fe JfÀff
WX`Ü ·ffþ´ff ³fZ þ¶f °fe³f ¶ffSX IZY dU²ff¹fIY PXb»fc
¸fWX°fû IYû »fûIYÀf·ff ´fi°¹ffVfe ¶f³ff³fZ IYe §fû¿f¯ff
IYe °fû ÀfSX¹fc SXf¹f IYû PXb»fc IZY dUSXûd²f¹fûÔ ³fZ ²f³f¶ffQ
ÀfZ ¨fb³ffU »fOÞX³fZ IYf Af¦fiWX dIY¹ff AüSX CX³WXûÔ³fZ
PXb»»fc ¸fWX°fû IZY dJ»ffRY ¸fû¨ffÊ Jû»f³fZ IYe

Vfb÷YAf°f IYSX QeÜ CX³WXûÔ³fZ PXb»»fc IYû »f´fZMXZ ¸fZÔ »fZ³fZ
IZY IiY¸f ¸fZÔ IYû¹f»ff ³f¦fSXe IZY IbY£¹ff°f ¦f`Ô¦fÀMXSX d´fiÔÀf
Jf³f IZY °ffSX ·fe CX³fÀfZ þûOÞX dQEÜ BÀfZ »fZIYSX d´fiÔÀf
Jf³f ³fZ AfgdOX¹fû d¢»f´f ·fZþIYSX CX³WXZÔ ²f¸fIYe ·fe
QeÜ ÀfSX¹fc SXf¹f ³fZ PXb»»fc IZY dJ»ffRY 50 ÀfZ Ad²fIY
Af´fSXfd²fIY ¸ff¸f»fûÔ IYf dþIiY IYSX°fZ WXbE ¹fWX ·fe
IYWXf dIY PXb»»fc IYû A»f¦f-A»f¦f ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ þû
ÀfþfEÔ WXbBÊ WX`Ô, CXÀfZ þûOÞX dQ¹ff þfE °fû CX³fIYe
CX¸¸feQUfSXe SXï WXû ÀfIY°fe WX`Ü B²fSX, PXb»»fc ¸fWX°fû
³fZ þ¶f UIYf»f°f³f ³fûdMXÀf ·fZþf °fû ÀfSX¹fc SXf¹f ³fZ
CXÀfZ IcYOÞXZQf³f ¸fZÔ RZYÔIY°fZ WXbE CX³WXZÔ IZYÀf IYSX³fZ IYe
¨fb³fü°fe QZ QeÜ A¶f ²f³f¶ffQ ¸fZÔ ÀfSX¹fc SXf¹f IYe ²f¸fIY
³fZ dÀf¹ffÀfe WX»f¨f»f þøYSX ¶fPÞXf Qe WX`Ü

BÀ´ff°f-CX°´ffQ³f IZY ÃfZÂf...
ÀfÔ·ffU³ffAûÔ ´fSX EIY ½¹ff£¹ff³f ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ
BÔÀMXeMXÐ¹fcVf³f AfgRY BÔþed³f¹fÀfÊ BÔdOX¹ff EUÔ BÔdOX¹f³f
dÀfSXZd¸fIY ÀfûÀffBMXe IZY ÀfÔ¹fböY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ
Af¹fûdþ°f BÀf Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ dSXRiY`¢MXSXe IZY dUVfZ¿fÄf,
dSXRiY`¢MXSXe d³f¸ff°ffÊAûÔ °f±ff CX´f¹fû¦fIY°ffÊ ÀfdWX°f 350
ÀfZ Ad²fIY OXZd»f¦fZMX Vffd¸f»f WbXEÜ »f¦f·f¦f 40
°fIY³feIYe ´fZ´fSX ´fiÀ°fb°f dIY¹fZ ¦fEÜ CXîfMX³f ÀfÂf IZY
CX´fSXf³°f Ad°fd±f¹fûÔ ³fZ EIY °fIY³feIYe ´fiQVfÊ³fe IYf
AU»fûIY³f ·fe dIY¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ °fIY³feIYe ÀfÂfûÔ IZY
QüSXf³f dSXRiY`¢MXSXe ÀfZ þbOÞXZ °fIY³feIYe Af»fZJûÔ IYf
´fiÀ°fb°feIYSX¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

kÀUf°fÔÂ¹f UeSX ÀffUSXIYSXlÜ ¹fWX
dRY»¸f AüSX BÀfIZY d»fE
SX¯fQe´f WXbOXf B³f dQ³fûÔ »f¦ff°ffSX
ÀfbdJÊ¹fûÔ ¸fZÔ WX`ÔÜ UþWX ·fe WX`Ü
BÀf dRY»¸f IYû AÔþf¸f °fIY
´fWXbÔ¨ff³fZ IZY d»fE CX³WXZÔ ¶fWXb°f
ª¹ffQf ÀfÔ§f¿fÊ IYSX³ff ´fOÞXfÜ

UeSX ÀffUSXIYSX IZY SXû»f ¸fZÔ
PX»f³fZ IZY d»fE CX³WXûÔ³fZ 32
dIY»fû Uþ³f IY¸f dIY¹ff ±ffÜ
SX¯fQe´f IYf IYWX³ff WX` dIY þ¶f
CX³WXûÔ³fZ BÀf dRY»¸f IZY d»fE
°f`¹ffSXe VfbøY IYe ±fe °f¶f UWX
92 dIY»fû IZY ±fZ AüSX
MÑfÔÀfRYfg¸fZÊVf³f IZY ¶ffQ CX³fIYf
Uþ³f 60 dIY»fû WXû ¦f¹ffÜ EIY
ÀffÃff°IYfSX ¸fZÔ SX¯fQe´f ³fZ IYWXf

dIY BÀf dRY»¸f IYe ¸fZdIÔY¦f IZY
QüSXf³f CX³WXZÔ ¸fbÔ¶fBÊ dÀ±f°f A´f³fe
´fifg´fMXeÊ °fIY ¶fZ¨f³fe ´fOÞXeÜ EIY
UöY EZÀff ·fe Af¹ff dIY dRY»¸f
¶fÔQ IYSX³fZ IYe ³fü¶f°f Af ¦fBÊÜ
»fZdIY³f CX³WXûÔ³fZ A´f³fe ÀfcÓf¶fcÓf
ÀfZ EZÀff WXû³fZ ³fWXeÔ dQ¹ffÜ
2018 ¸fZÔ UZ dRY»¸f ¶f`MX»f
AfgRY ÀffSXf¦fPÞXe ¸fZÔ IYfÀMX WXbE
±fZ, »fZdIY³f Uû ¶f³f ³f ÀfIYeÜ
BÀf IYfSX¯f UZ dOX´fiZVf³f ¸fZÔ ¨f»fZ
¦fEÜ BÀf UöY ´fdSXUfSX Uf»fûÔ
IYû OXSX ¶f³ff SXWX°ff ±ff dIY UZ
IYWXeÔ JbQ IZY Àff±f IbYL ¦f»f°f
³ff IYSX »fZÔÜ

SX¯fQe´f IYWX°fZ WX`Ô dIY dRY»¸f
IYû dþÀf °fSXWX IYf ´¹ffSX d¸f»f

SXWXf WX`, BÀfZ QZJ UWX ¶fWXb°f
¦fQ¦fQ ¸fWXÀfcÀf IYSX SXWXZ WX`ÔÜ
dSX»feþ IZY B°f³fZ dQ³fûÔ ´fSX ¶ffQ
·fe »fû¦f dRY»¸f IZY d»fE
°ffd»f¹ffÔ ¶fþf SXWXZ WX`ÔÜ ¶f°füSX
dRY»¸f¸fZIYSX ¹fWX ¸fZSXe d»fE
¶fWXb°f ¶fOÞXe þe°f WX` AüSX ¹fWX
CX³fIZY ÀfÔ§f¿fÊ IYe ´feOÞXf IYû IY¸f
IYSX³fZ IZY d»fE IYfRYe WX`Ü 
SX¯fQe´f ³fZ IYWXf- þ¶f ¹fWX
IYWXf³fe ¸fZSXZ ´ffÀf AfBÊ °f¶f ¸fbÓfZ
UeSX ÀffUSXIYSX þe IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ

Ad²fIY þf³fIYfSXe ³fWXeÔ ±fe,
»fZdIY³f þ¶f ¸f`Ô³fZ CX³fIZY ¶ffSXZ ¸fZÔ
´fPÞXf °f¶f ´f°ff ¨f»ff dIY EZÀfZ
³fZIY BÔÀff³f IZY Àff±f B°f³ff
A³¹ff¹f WXbAf WX`Ü dRYSX ¸f`Ô ¹fWX
PXcÔPX³fZ »f¦ff dIY CX³fIZY Àff±f
B°f³ff ¦f»f°f ¢¹fûÔ WXbAfÜ Àf¶f
IbYL þf³f³fZ IZY ¶ffQ ¸f`Ô³fZ
BÀfIYû JbQ IYe dþ¸¸fZQfSXe ¸ff³f
»fe AüSX NXf³f d»f¹ff dIY þ³f-
þ³f °fIY ÀffUSXIYSX þe IYe
Àf¨¨ffBÊ ¶f°ffIYSX SXWXcÔ¦ffÜ 

kÀffUSXIYSXl ¶f³f³fZ IZY d»fE 92 ÀfZ 60 dIY»fû IZY WXû ¦fE SX¯fQe´f ´fZªf- 1 IYf VfZ¿f

- ¶fe. IÈY¿¯ff ³ffSXf¹f¯f -

20 dQ³f ¸fZÔ 22 IYSXûOÞX IYe IY¸ffBÊ
UeSX ÀffUSXIYSX IZY þeU³f ´fSX Af²ffdSX°f dRY»¸f kÀUf°fÔÂ¹f UeSX ÀffUSXIYSXl IYû
dSX»feþ WXbE 12 A´fi`»f IYû 20 dQ³f WXû ¦fEÜ ¹fWX dRY»¸f 22 ¸ff¨fÊ IYû dWXÔQe
AüSX ¸fSXfNXe ·ff¿ff ¸fZÔ dSX»feþ WXbBÊ ±feÜ BÀf dRY»¸f ³fZ 20 dQ³fûÔ ¸fZÔ ¶ffg¢Àf
AfgdRYÀf ´fSX dIY°f³fe IY¸ffBÊ IYe WX`Ü dRY»¸f kÀUf°fÔÂ¹f UeSX ÀffUSXIYSXl ÀfZ
SX¯fQe´f WXbOXf ³fZ d³fQZÊVf³f ¸fZÔ OXZ¶¹fc dIY¹ff WX`Ü dRY»¸f ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ UeSX ÀffUSXIYSX
IYe ¸fb£¹f ·fcd¸fIYf ·fe d³f·ffBÊ ±feÜ BÀf dRY»¸f ¸fZÔ AÔdIY°ff »fûJÔOXZ AüSX Ad¸f°f
À¹ff»f ·fe AWX¸f ·fcd¸fIYf ¸fZÔ WX`ÔÜ BÔOXÀMÑe MÑ`IYSX Àf`d¢³f»IY IZY ¸fb°ffd¶fIY dRY»¸f ³fZ
´fWX»fZ WXµ°fZ ¸fZÔ 11.35 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ, QcÀfSXZ WXµ°fZ ¸fZÔ 6.4 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ AüSX
°fe³f WXµ°fZ ¸fZÔ dRY»¸f ³fZ IbY»f 21.9 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf IY»fZ¢Vf³f dIY¹ff WX` AüSX
U»OXÊUfBOX IY»fZ¢Vf³f IYSXe¶f 28.80 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ dIY¹ff WX`Ü
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¶¹fcSXû ÀfÔUfQQf°ff
³fBÊ dQ»»fe : ·ffSX°f-´fZøY ½¹ff´ffSX
Àf¸fÓfü°fZ IZY d»fE Àff°fUZÔ QüSX IYe
Uf°ffÊ ³fBÊ dQ»»fe, ·ffSX°f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f
WXbBÊÜ ¨f¨ffÊ ¸fZ Ô EIY-QcÀfSXZ IYe
´fif±fd¸fIY°ffAûÔ AüSX d¨fÔ°ffAûÔ IYû
Àf¸fÓf³ff AüSX ¹fWX Àfbd³fd›°f IYSX³ff
Vffd¸f»f ±ff dIY ¶ff°f¨fe°f Af´fÀfe
Àf¸¸ff³f AüSX »ff·f ´fSX Af²ffdSX°f WXûÜ
¦füSX°f»f¶f WX` dIY ´fZøY »f`dMX³f
A¸fZdSXIYe AüSX I`YSXZd¶f¹ffBÊ ÃfZÂf ¸fZÔ
·ffSX°f IYf °feÀfSXf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf
½¹ff´ffdSXIY ·ff¦feQfSX ¶f³fIYSX CX·fSXf WX`Ü
d´fL»fZ Qû QVfIYûÔ ¸fZÔ, ·ffSX°f AüSX ´fZøY
IZY ¶fe¨f ½¹ff´ffSX 2003 IZY 66
d¸fd»f¹f³f OXfg»fSX ÀfZ ¶fPÞXIYSX 2023 ¸fZÔ
»f¦f·f¦f 3.68 d¶fd»f¹f³f OXfg»fSX WXû
¦f¹ff WX`Ü Uf°ffÊ IZY °fWX°f WXbAf ½¹ff´ffSX
Àf¸fÓfü°ff, dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ·fdU¿¹f
IZY ÀfWX¹fû¦f ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf
d³f·ffE¦ff, dþÀfÀfZ ´ffSXÀ´fdSXIY »ff·f
AüSX CX³³fd°f IZY ¸ff¦fÊ Jb»fZÔ¦fZÜ

Àff°fUZÔ QüSX IYe Uf°ffÊ IYe Vfb÷YAf°f
¸fZÔ Ufd¯fª¹f EUÔ CXôû¦f ¸fÔÂff»f¹f IZY
Ufd¯fª¹f dU·ff¦f IZY Ufd¯fª¹f Àfd¨fU
Àfb³fe»f ¶f±fÊUf»f ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f-
´fZøY SXfþ³fd¹fIY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYe VfbøYAf°f
1960 IZY QVfIY ¸fZÔ WXbBÊ ±feÜ CX³WXûÔ³fZ
¸fWXf¸fdWX¸f Àfbßfe MXZSXZÀff ÀMXZ»ff ¸fZSXf
¦fû¸fZþ, dUQZVf ½¹ff´ffSX CX´f ¸fÔÂfe, ´fZøY
IYe ·ffSX°f ¹ffÂff AüSX A¦fÀ°f, 2023
¸fZÔ 9UZÔ ÀfeAfBÊAfBÊ ·ffSX°f-E»fEÀfe
Àf¸¸fZ»f³f IZY QüSXf³f WXbBÊ dõ´fÃfe¹f
¨f¨ffAûÊÔ IYf CX»»fZJ dIY¹ff, dþ³WXûÔ³fZ
Uf°ffÊ IYû dRYSX ÀfZ VfbøY IYSX³fZ ¸fZÔ
¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊ WX`Ü

ßfe ¶f±fÊUf»f ³fZ IYWXf dIY ¶ff°f¨fe°f
IYf ¸fc»f dÀfðfÔ°f EIY-QcÀfSXZ IYe
°ffIY°f IYû Àf¸fÓf³ff AüSX
ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff IYf Àf¸¸ff³f IYSX³ff
WXû³ff ¨ffdWXEÜ ¶ff°f¨fe°f IZY °füSX-

°fSXeIZY CX´f¹fböY dWX°f²ffSXIY ´fSXf¸fVfûÊÔ,
CXôû¦f þ¦f°f ÀfZ d¸f»fZ RYeOX¶f`IY ÀfZ
Àff¸f³fZ Af ÀfIY°fZ WX`Ô AüSX ¶ff°f¨fe°f
IYSX³fZ Uf»fe MXe¸fûÔ IYû »ff·fIYfSXe AüSX
Jûþ´fc¯fÊ údáIYû¯f A´f³ff³ff ¨ffdWXEÜ
¸fb£¹f Uf°ffIYfÊSX AüSX Ufd¯fª¹f
dU·ff¦f IZY A´fSX Àfd¨fU SXfþZVf
A¦fiUf»f ³fZ IYWXf dIY Qû ¸fWXe³fZ IZY

·fe°fSX Qû QüSX IYe ¶ff°f¨fe°f Af¹fûdþ°f
WXû³ff WXe A´f³fZ Af´f ¸fZÔ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY
¶fe¨f ¦fWXSXZ Afd±fÊIY ÀfWX¹fû¦f IYe
B¨Lf IYf ´fi¸ff¯f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ´fi·ffUe
AüSX RYfÀMX MÑ`IY IZY Àff±f Uf°ffÊ IYe
AfUV¹fIY°ff ´fSX þûSX dQ¹ffÜ

·ffSX°f ¸fZÔ ´fZøY IZY SXfþQc°f
¸fWXf¸fdWX¸f þZdU¹fSX ¸f`³fbA»f

´ffgd»fd³f¨f UZ»ffOXZÊ ³fZ CX»»fZJ dIY¹ff
dIY WXf»f IYe Uf°ffAûÊÔ ³fZ EIY ¸fþ¶fc°f
Af²ffSX IZY d»fE þ¸fe³fe IYf¹fÊ dIY¹ff
WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ÀffÓfZQfSXe IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ
IYe dQVff ¸fZÔ Uf°ffÊ IZY ´fdSX¯ff¸fûÔ ´fSX
dUV½ffÀf ½¹föY dIY¹ffÜ ·ffSX°f
¦f¯fSXfª¹f IZY dUQZVf ¸fÔÂff»f¹f IZY
A´fSX Àfd¨fU  ßfe þe. Ue. ßfed³fUfÀf

³fZ Uf°ffAûÊÔ IZY Af¹fûþ³f IZY AÔ°fSXf»f
IYû IY¸f IYSX³fZ IZY dU¨ffSX IYe
ÀfSXfWX³ff IYeÜ ´fZøY ¦f¯fSXfª¹f IZY
dUQZVf ½¹ff´ffSX AüSX ´f¹fÊMX³f ¸fÔÂff»f¹f
IZY °fWX°f EdVf¹ff, AûdVfd³f¹ff AüSX
ARiYeIYf IZY d³fQZVfIY °f±ff ´fZøY IZY
¸fb£¹f Uf°ffIYfÊSX ¦fZSXfOXûÊ EÔMXûd³f¹fû
¸fZþf d¦fi»fû ³fZ CX»»fZJ dIY¹ff dIY
2019 IZY ¶ffQ Uf°ffÊ dRYSX ÀfZ VfbøY
WXû³ff ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`, þû Qû³fûÔ ´fÃfûÔ IYe
´fid°f¶fð°ff AüSX ÷Yd¨f IYû QVffÊ°ff WX`Ü
CX³WXûÔ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX þûSX dQ¹ff dIY
¶ff°f¨fe°f IYSX³fZ Uf»fZ ´fÃf Af´fÀfe
Àf¸ff²ff³f °fIY ´fWXbÔ¨f³fZ IZY d»fE
»f¨fe»ff AüSX ½¹ffUWXfdSXIY ÷YJ
A´f³ffEÔ¦fZÜ

Uf°ffÊ IZY BÀf QüSX ¸fZÔ, dUd·f³³f
dU¿f¹fûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ WXbBÊ, dþ³f¸fZÔ UÀ°fbAûÔ
IZY ½¹ff´ffSX, ÀfZUfAûÔ ¸fZÔ ½¹ff´ffSX,
½¹fdöY¹fûÔ IYe AfUfþfWXe, CX°´fdØf IZY
d³f¹f¸f, ÀU¨L°ff AüSX ´ffQ´f
ÀU¨L°ff CX´ff¹f, ½¹ff´ffSX ¸fZÔ °fIY³feIYe
¶ff²ffEÔ, Àfe¸ff Vfb»IY ´fidIiY¹ffEÔ AüSX
½¹ff´ffSX ÀfbdU²ff, ´fifSXÔd·fIY ´fifU²ff³f
AüSX Àff¸ff³¹f ´fdSX·ff¿ffEÔ, IYf³fc³fe
AüSX ÀfÔÀ±ff¦f°f ´fifU²ff³f, AÔd°f¸f

´fifU²ff³f, ½¹ff´ffSX CX´ff¹f, Àff¸ff³¹f
AüSX ÀfbSXÃff A´fUfQ, dUUfQ d³f´fMXf³f
AüSX ÀfWX¹fû¦f B°¹ffdQ Vffd¸f»f ±fZÜ
Qû³fûÔ ´fÃfûÔ ÀfZ »f¦f·f¦f 60
´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ Uf°ffÊ ¸fZÔ ·ff¦f d»f¹ffÜ
´fZøY IZY ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ¸fZÔ dUQZVf
½¹ff´ffSX AüSX ´f¹fÊMX³f ¸fÔÂff»f¹f °f±ff
dUQZVf ¸fÔÂff»f¹f IZY ´fid°fd³fd²f Vffd¸f»f
±fZÜ ·ffSX°fe¹f ´fid°fd³fd²f¹fûÔ ¸fZÔ Ufd¯fª¹f
dU·ff¦f, dUQZVf ½¹ff´ffSX
¸fWXfd³fQZVff»f¹f, SXfþÀU dU·ff¦f,
CXôû¦f ÀfÔU²fÊ³f AüSX AfÔ°fdSXIY
½¹ff´ffSX dU·ff¦f IZY Ad²fIYfSXe AüSX
IYf³fc³fe AüSX Afd±fÊIY dUVfZ¿fÄf
Vffd¸f»f ±fZÜ Uf°ffÊ IZY QüSXf³f Qû³fûÔ
´fÃfûÔ IZY ¶fe¨f Àf¸fÓfü°fZ ´fSX ´f¹ffÊ~
ÀfWX¸fd°f ¶f³fe AüSX AfIYfÔÃffAûÔ AüSX
ÀfÔUZQ³ffAûÔ ´fSX dUÀ°fÈ°f ¨f¨ffÊ WXbBÊÜ 

Afd²fIYfdSXIY ÀfcÂfûÔ IZY A³fbÀffSX,
A¦f»fZ QüSX IYe Uf°ffÊ þc³f, 2024 ¸fZÔ
ÀfÔ·ffdU°f WX`Ü BÀfÀfZ ´fWX»fZ, UeÀfe ´fSX
AÔ°fSX-ÀfÂfe¹f Uf°ffÊ Af¹fûdþ°f WXû¦fe,
°ffdIY ¹fWX Àfbd³fd›°f dIY¹ff þf ÀfIZY
dIY Qû³fûÔ ´fÃfûÔ IZY A¦f»fZ QüSX IYe
Uf°ffÊ ÀfZ ´fWX»fZ »fÔd¶f°f ¸fbïûÔ IYf
Àf¸ff²ff³f WXû þfEÜ

´fi¦ffPÞX WXbAf ·ffSX°f-´fZøY ÀfÔ¶fÔ²f, ´ffSXÀ´fdSXIY
»ff·f AüSX CX³³fd°f IYû »fZ Jb»fZÔ¦fZ IYBÊ ¸ff¦fÊ
½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°ff Uf°ffÊ IYf 7UfÔ QüSX ³fBÊ dQ»»fe ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f, IYBÊ dU¿f¹fûÔ ´fSX d»fE ¦fE AWX¸f R`YÀf»fZ


